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Catre,

Compartiment Relatii Publice, Comunicare, Informatici, Digitalizare si Monitor Oficial
Local
Ocolul Silvic Sebes R.A.

In conformitate cu prevederile Art. 5 alin. (1) si (2) din Anexa la Hotdrdrea Guvernului nr.
639/2023 din 27.07.2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
potrivit cirora:

" ART. 5

(1) Autoritatea publica tutelara elaboreaza si publicd componenta initiala a planului de
selectie pe pagina de internet proprie si a intreprinderii publice, in termen de 13 zile de la data
declangdrii procedurii de selectie.

(2) La regiile autonome, proiectul componentei inifiale a planuli de selectie se vu
publica pe paginile de internet ale autoritdfii publice tutelare si regiei autonome. Orice persoand
interesatd poate face propuneri in termen de 3 zile de la data publicarii. ", va comunicim anexat
PROIECTUL COMPONENTEI INITIALE A PLANULUI DE SELECTIE PENTRU
POZITIILE DE MEMBRI iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL OCOLULUI
SILVIC SEBES R.A., spre a fi afisat pe site-ul Primariei Municipiului Sebes si site-ul Ocolului
Silvic Sebes RA.

Persoanele interesate pot face propuneri, la adresa de mail secretariat@primariasebes.ro,
in termen de 5 zile de la data publicérii.

Prenume, Nume

Functia publicd

data

Nr.ex

Intocmit: Rotaru Angela

Consilier juridic




MUNICIPIUL SEBES
AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA

PROIECT AL
COMPONENTEI INITIALE A PLANULUI DE SELECTIE PENTRU
POZITIILE DE MEMBRI iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
OCOLULUI SILVIC SEBES R.A.

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile Ordonantei de urgenfa a
Guvermdui nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativi « intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si a Hotdrdrii Guvernului nr. 6392023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011 privind
guvernanfu corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile wlterioare.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparetizarea si
profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernantd corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernan{a corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

in vederea indeplinirii acestui deziderat, in conformitate cu prevederile art. 5 alin, (1) si
alin. (2) din Anexa nr. | la Hotdrdrea Guvernului nr, 639/ 2023, autoritatea publicé tutelard propune
prezentul Proiect al Componentei initiale a Planului de Selectie, pe care il supune consultdrii
persoanelor interesate cu scopul de a formula propuneri in vederea definitivarii acestuia.

I. Scop si domeniu de aplicare

Potrivit H.G. nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde documente de lucru care se
utilizeazi in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator, prin care se
stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pand la data numirii membrilor
consiliilor, structurat pe douad componente: componenta initiali, care se elaboreazi si se publica
pe pagina de internet a autoritédtii publice tutelare si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile
de la data declansarii procedurii de selectie si componenta integrala, care se intocmeste de
comisia de selectie si nominalizare si se definitiveaza pana la publicarea anuntului.

Componenta initiald a planului de sclectie, astfel cum este definita la art. 1 pet. 4 din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, reprezintd un document de lucru care se intocmeste de citre
Autoritatea Publicd Tutelard si cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptiri,
aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuic depuse, pana la numirea administratorilor.

Prezentul proiect al componentei initiale a planului de selectie este intocmit in scopul
recrutirii si selectiei, respectiv numirii, administratorilor pentru Consiliul de Administratie
al Ocolului Silvic Sebes R.A. pentru mandatul 2026 - 2029, cu respectarea prevederilor din
Ordonanta de wrgenta o« Guvernului nr 109/ 2011 privind guvernanta corporativd «
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice
aprobate prin Hotirdrea Guvernului nr. 639/ 2023.

Il. Componenta initiald este elaboratd cu scopul de a oferi fundament pentru componenta
integrald a planului de selectie.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectdnd principalele activitati si decizit care trebuie realizate, termenele de realizare, persoanele
implicate precum si documentele de lucru si este structurat pe doud componente, respectiv iniiala
si integrala.



. Principii

Intocmirea componentei inifiale se realizeazd cu claritate peniru a putea fi determinate
toate aspeciele cheie ale procedurii de selectie. in concordantd cu prevederile din Ordonanta de
urgentd a Guvernului ne. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare si Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023.

Planul de selectie este astfel intocmit, incét procedura de recrutare si selectie sa se realizeze
cu respectarea dreptului de liberd competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

IvV. Documente obligatorii in procedura de selectie

Scrisoarea de asteptiri

Scrisoarea de agteptari este un document de lucru prin care autoritatea publica tutelard
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadé de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptiri se publici pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare,
regiei autonome si AMEPIP, odati cu componenta initiald a planului de selectie, conform
dispozitiilor art. 5 din Anexa nr.lb la Hotardrea Guvernului nr. 639/ 2023,

Scrisoarca de asteptiri este prezentatd in Anexa la Componenta initiald a planului de
selectic si este aprobatd prin act administrativ al autoritdtii publice tutelare, ca parte din
componenta initiald a planului de selectie.

Profilul consiliului de administratie

Profilul consiliului de administratie reprezinta o identificare a competentelor, trasaturilor
si cerintelor pe care consiliul trebuie sd le detind la nivel colectiv, avdnd in vedere contextul
organizational, misiunea si asteptirile actionarilor exprimate in Scrisoarea de asteptdri si
elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si
matricea Consiliului de Administratie, care conferd o expresie a acestor capacitati pe care consiliul
trebuie s3 le posede, printr- un set de aptitudini, cunostinte, experiente si alte atribute ale membrilor
in functie precum si ale potentialilor candidati, ce trebuie indeplinite atat individual cét si colectiv
de membri consiliului.

Proiectul profilului consiliului se elaboreaza de citre autoritatea publicd tutelard, prin
compartimentul de guvernanta corporativa. Ocolului Silvic Sebes R.A. are dreptul de a formula
propuneri privind profilul consiliului si in acest scop, autoritatea publicd tutelard, va publica
proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il
va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobirii componentei initiale a planului de
selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

Profilul candidatului

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al Ocolului
Silvic Sebes R.A. reprezintd descrierea rolului pe care candidatul trebuie sa-1 indeplineascd, in
baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele, experienta specifica,
capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu ¢tapa de dezvoltare a acesteia.

Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a rédspunde
asteptérilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptiri. se mentioneazi, pe de o parte,



criteriite si nivelurile de calificare obligatorii, pe de altd parte criteriile si nivelurile de calificare
optionale, atat la nivel individual. cat si la nivelul colectiv al intregului consiliu, sub forma de
pragurn minime de competentd. Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din Scrisoarea de asteptari;

b} detinirca unei combinatii specifice fiecarui candidat. formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.

Forma finald a Profilului consiliului i Profilului candidatului fac parte din componenta
integrald a planului de selectie si vor fi aprobate impreuni cu acesta prin act administrativ, de citre
autoritatea publica tutelara.

Planul de selectie

in conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie reprezinti documentul
de lucru care se utilizeazi in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator, prin
care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pand la data numirii membrilor
consiliilor, structurat pe doua componente: componenta initiald si componenta integrala.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incat sd asigure o procedurd de selectie
transparenta, deschisi, nediscriminatorie si competitiva.

Planul de selectie contine, dar fard a se limita la acestea, urmatoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

¢) lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre
petsoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitille de confidentialitate $i de acces la documente, lista elementelor
confidentiale:

e) lista riscurilor posibile si a mésurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ci drepturile actionarilor sunt respectate si cd interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) secrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h} profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

i) criteriile de selectie;

k} modul de acordare a punctajului;

I} documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n} proiectul contractului de mandat;

o} declaratii necesar a fi completate de cétre candidati.

Componenta integrald a planului de selectie se elaboreazi de catre comisia de selectie si
nominalizare, Tn termen de 10 zile de la infiintare. conform art. 10 alin. (1) din Anexa nr, 1 la
H.G. nr. 639/2023.

V. Termene ale procedurii de selectie

Prin Dispozitia Primarului Municipiului Sebes nr. 525 din 01.09.2025 a fost declansati
procedura de selectic a membrilor ce vor face parte din consiliul de administratie al Ocolului
Silvic Sebes R.A.



VL. Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare

Comisia de selectie si nominalizare este numitd prin hotdrdre a autoritdtii deliberative, la

propunerea presedintelui consiliului judetean si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducitorul autoritatii publice tutelare;

b) 2 membri supteanii, conform Ordinului Pregedintelur AMEPRIP nr. 12672024,

¢) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

Secretariatul Comisiel se asigurd de catre APT. iar seerstarul nu este membry al Comisiel.

Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie i nominalizare se elaboreaza
si se aprobi de citre autoritatea publicd tutelard, pe baza regulamentului cadru prevazut la art. 4°4
alin.(5) lit.c) pet.(v) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

vil. Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului

Anuntul privind selectia membrilor consiliului se publica, potrivit dispozitiilor art. 5 alin.
(6) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011, prin grija autoritatii publice tutelare, pe
pagina de internet a acesteia si pe pagina de internet a regiei autonome intr-un loc vizibil la
incércarea paginii.

ViIl. Roluri si responsabilititi

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineascd, in scopul unei bune gestiondri a procesului de
selectie sl nominalizare.

Autoritatea publici tutelard indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
selectie si nominalizare a unui administrator neexecutiv - reprezentant al autoritdtii publice
tutelare, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) contracteazd serviciile expertului independent prin procedurd de achizitie publicd, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si cu prevederile art. 2 pct. 28 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/
2011.

b) inflinteaza prin act administrativ, conform prevederilor art. 4*9 din Ordonanta de urgenté
a Guvernului nr. 109/ 2011 si ale art. 7 din H.G. nr. 639/2023, comisia de selectie si
nominalizare.

¢) aproba regulamentul de organizare si functionare al comisici de selectie, avand la baza
prevederile Ordinului presedintelui AMEPIP nr. 126/ 2024.

d) cfectucazd notificarea AMEPIP in termen de doud zile lucrdtoare de la data adoptarii
actului administrativ privind declansarea procedurii.

e) elaboreazd si publicd proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de
internet proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii
procedurii de selectie.

f) aprobd prin act administrativ componenta initiald a planului de selectie.

g) publici proiectul profilului candidatului si al consiliului de administratie pe pagina proprie
de internet, pe pagina Intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile



h)

de la data aprobirii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-fimit
pentru formularea de propuneri.

aproba prin act administrativ Componenta integrala a planului de selectie ce cuprinde si
profilul consiliului si al candidatului.

stabilirea de obiective pe termen lung, care acoperd o perioadd de cel putin 4 ani, si
includerca acestora in scrisoarca de asteptari, care vor fi publicate pe pagina de internet
proprie, precum si transmiterea documentatiei relevante citre AMEPIP.

publicd anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie potrivit dispozitiilor
art. 5 alin. (6) si ale art. 29 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/ 201 1.
numeste, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare, administratori din lista scurta.
desemneazi la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii, membrul desemnat
de autoritatea publica tutelara ca reprezentant al acesteia.

incheie cu administratorii regiei autonome contracte de mandat avand ca obiect
administrarea regiei autonome, care constituie anexa la actul administrativ de numire,

Conducitorul autorititii publice tutelare, prin act administrativ:

a)
b)

c)
d)

e)

decide asupra declansérii procedurii de selectie si emite actul administrativ de declansare
a procedurii;

desemneazi doi membri si doi membri supleanti si In comisia de selectie si nominalizare;
desemneazd peroana care va asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;
constituie comisia de selectie $i nominalizare potrivit dispozitiilor art. 49 alin. (3) si (4)
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, pentru constituirea comisiei de
selectie si nominalizare la nivelul autoritatilor publice tutelare locale.

incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice si asigura
transmiterea acestora citre AMEPIP;

Structura de guvernantd corporativi indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile

legti:
a}

b)
c)

elaboreazd scrisoarea de asteptdri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice;

elaboreaza profilul consiliufui;

publicd proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina
intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii
componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularca de
propuneri.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul
de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)
b)

c)

d)

elaboreazii compoenenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la infiintare;
desfagoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

evalueazii candidatii, pregateste si comunicd autorititilor publice tutelare lista scurta a
candidatilor si clasamentul acestora;

notifica AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de miasuri



f)
g)

h)

)

k)

a)

b)

de remediere.

stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la la Hotidrdrea Guvernului nr.
639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activititii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea
listei scurte.

stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia respectiva;
pregiteste si intocmeste anuntul privind selectia candidatului si asisti Presedintele
Consiiiuln de Administatic in publicarea in cel putin doud publicatii economice si/sau
financiare de larga raspandire, pe site-urile APT si ale intreprinderti publice. precum si pe
cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
national. Anuntul trebuie si includa conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile
de selectie st modalitatea de evaluare a acesteia;

solicitd candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de rdspuns,
daca este cazul.

desfisoara si coordoneazi activitétile care stau la baza elaboririi listei lungi. Lista lungi
de candidati reprezinti lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet
in termenul prevdzut de prezentele norme metodologice si care are caracter confidential;
analizeaza informatiile din dosarele de candidatura rimase pe lista lunga si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru
fiecare candidat;

soliciti informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturd atunci cand
considerd necesar:

stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului;
informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice;

intocmeste lista scurtd a candidatilor.

informeaza prin mijloace electrenice candidatii, cu privire la includerca pe lista scurtd si
obligatia de a depune la autoritatea publica tutelard declaratia de intentie in termen de 15
zile de la data informdrii;

analizeazi declaratia de intentie $i integreazi rezultatele analizei in evaluarea candidatului;
organizeazd interviul cu candidatii din lista scurtd care au depus declaratia de intentie, pe
baza planului de interviu;

dupa finalizarea interviurilor intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final;
transmite raportul final:

> citre AMEPIP in vederea emiterni avizului, daca esie carul:

> conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea luarii deciziei de numire, pentru
regia autonoma.

Consiliul de administratie in functie indeplineste urmitoarele atributii principale in

procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile
legii:

Acorda asistentd si consultantd autoritdtii publice tutelare (structurii de guvernantd
corporativa si comisiei de selectie) in toate aspectele referitoare la procedura de selectie si
pe tot parcursul acesteia, ori de cite ori este nevoie,

Oferit informatii Comisiei de selectie sl nominalizare si, duph caz. candidatilos, fa cerere,



Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
(AMEPIP) are, in principal, urmitoarele competente:

a)

b)
¢)

poate desemna, prin ordin, 2 membri in comisia de selectie si nominalizare, la solicitarca
autoritatii publice tutelare;

verifica respectarea procedurilor de selectie si nominalizare:;

aprobd, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de
selectie si nominalizare;

primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la autorititile
publice tutelare;

emite un aviz conform prin care aprobd sau anuleazd procedura, dispuniand misuri de
remediere, in termen de 10 zile de la data primirii raportului.

IX. Principalele decizii ale procedurii de selectie

In vederea indeplinirii scopului planulw de selectie, partile implicate in selectie trebuie s

convind asupra urmitoarelor aspecte cheie:

a}

b)

Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de recrutare si selectie:
Proiectul componentei initiale: se intocmeste in termen de 10 zile de la data declansarii
procedurii de selectie si cuprinde fird a se limita la acestea:

» scrisoarea de asteptari,

» aspectele-cheie ale procedurii,

¢ calendarul,

+ pirtile responsabile si rolurile acestora,

« riscurile identificate,

» documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor
Proiectul componentei integrale: se intocmeste in 10 zile de la numirea comisiei dar pana
la publicarea anuntului care contine, fard a se limita la acestea:

« profilul consiliului,

» profilul candidatului,

» planul de interviu,

» termencle aferente etapelor cuprinse intre data declansdrii procedurii de selectie si

data prezentarii raportului final,
» componenta initiala a planului de selectie

Referitor la bunul mers al proceduril de selectie:

Planul de selectie: componenta initiald trebuie elaboratd in termen de 10 zile de la data
declansarii procedurii de selectie hotarata de catre Autoritatea Public Tutelard, publicarea
in consultare unde pirtile interesate pot face propuneri in termen de 5 zile, definitivata in
termen de 15 zile de la declansarea procedurii de selectie. Autoritatea publica tutelard este
responsabild si coordoncazd aceastd activitate cu concursul compartimentului de
guvernantd corporativd, Componenta integrald este definitivata pand la publicarea
anunttlui.

Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie, termenele limitd sunt stabilite
in capitolul ,,Procesul de selectie si nominalizare" cu respectarea legislatiei in vigoare.
Elementele de confidentialitate: toate informatiile privind identitatea candidatilor precum



si continutul documentelor intocmite in procesul de selectie, sunt cu caracter confidential,
iar accesul la aceste informatii trebuie sa fie limitat numai la persoanele implicate in
procedurd.

¢} Referitor la selectia candidafilor.

> Asigurarea diversititii competentelor din cadrul Consiliului de Administratie este elementul
cheie in alcadtuirea listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea membrilor
Consiliului de Administratie, intrucét poate conduce la eliminarea unor candidati valorosi.

X. Elemente de confidentialitate:

Toate dosarele candidatitor vor fi tratate in deplind confidentialitate, iar accesul la
informatiite cuprinse in aceste dosare se limiteazd numai la acele persoane care sunt implicate
decizional st in procesul de selectie.

Lista elementelor confidentiale:
« identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicantilor;
+ informatii referitoare la viatd privatd a aplicantilor.

Lista elementelor care pot fi ficute publice:

« componenta initiala a planului de selectie;

+ scrisoarea de agteptiri;

« protilul Consiliului de administratie;

» criteriile de selectie si evaluare;

» componenta integrald a planului de selectie;

+ planul de interviu;

« anuntul de selectie;

¢ modele de declaratii 51 formulare;

» Raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia
datelor.

XI. Riscurile identificate:

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica riscuri reale, potential sa apara din
cauza cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate
in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile intreprinderii
publice si de mediul in care acestea opereazd, de starea economicd, financiard, contextul
legislativ si pozitia strategicd in care se afld intreprinderea publicd la momentul declansarii
procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat céteva riscuri potentiale:



Probabilitate

cazului de fortd majord

Risc identificat Impact |aparitie Observatii
Schimbari legislative
Cadrul tegislativ a fost modificat si completat,
acest fapt implica un risc potential.
Crizad de timp moderat [mare
Pot aparea decalaje din cauza intdrzierilor in
finalizarea uneifunor etape. Aceste decalaje
pot conduce la nerespectarea/ neincadrarea in
termenele stabilite de legiuitor pentru o parte
din etape, precum si pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a procedurii
de la data declangarii acesteia.
INumir mic de candidati moderat imedie
care aplicd Explicatia pentru identificarea acestui risc este
specificul intreprinderii si experienta solicitata
prin noile reglementéri legale.
mare |mare Dacd nu sunt atrase candidaturi care s
indeplineasca minimul de cerinte prevézute in
Neindeplinirea minimului OUG nr. 1092011 privind guvernanta
de cerinte prevazute la art. corporativi a intreprinderilor publice, aprobat
28 din OUG 109/2011, cu cu modificiri si completari prin Legea nr.
modificarile si 11172016, astfel cum a fost modificata si
completirile ulterioare completatd prin Legea nr. 187/2023, cu
modificdrile si  completirile ulterioare,
procedura trebuie reluata,
mare |medie
Abandon al procesului din
partea candidatilor alesi in
final
Contestarea hotardrii APT mare [medie
la instanta de contencios Candidatii nemultumiti pot contesta rezultatul
administrativ (art. 29 alin. obtinut prin depunerea de contestatii la instanta
(6) din 0.U.G.109/2011) de contencios administrativ, in termen de 15
zile de la comunicarea hotérdrii APT.
Riscuri ce se circumscriu . .
mic  |mic




XII.Procesul de recrutare si selectie

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare, precum si partile implicate. Tabelul de mai jos rezuma aceste elemente:

N Termen Pirtile imblicat
r. . £0 artiie mmplcate ve
¢ Actine/Etapa  Termen (previzional) Rest onsabP] Observatii
r finalizare P !
Dispozitia Primaruiui Conform prevederilor
| Declangarea procedurii i Sabhesil50 de zile de lalAutoritatea publicgart. 3it. a)din Anexa
’ de selectie nr. 523 dindeclansare tutelara (APT) mnr. l la HG
(1.09.2025 nr.639/2023
Parad la publicarea OUG 109/2011 art.
componente! initiale a . . 281, alin.{241); de
5 Elaborare Slanuiui de selectic Compartiment (2M) j
) Scrisoare de asteptari | ) Glivernantd corporativa respectat  Anexa
1b) HG 639/2023
. Separat prin Dispozitie
Aprobare Scrisoare de|,. . . Slicar d pcp{“;.p o b’FJt’ ",
asteptiri ca parte Pina ia publicarea ¢ Primar sau  prin .
3 d?n com Unen[a;};—oicctului Inifisrea de catre PrimanAst, 4 alin. (4) Anexa,
B . pom componentei initinle a a HOL pentru aprobarea|ib la HG nr.639/2023
initiald a planului del” "o T T AL
. pianuiui de selectie componente initiale o
iselectie . L
: ; olanului de selectie
Elaborarea proiectulut 10 zile de Ia Compartiment Art. | alin. (1) pect. 4,
4. componentei initiale adeclansarea Guvernantd corporativaldin Anexa 1 la HG
planului de selectie  [procedurii nr.639/2023
Publicarea proiectuluil 15 zile de la Art. 5 alin. (1) si (2)
3. ‘componentel initiale adeclansarea APT din Anexa 1 la HG
planului de selectie  |procedurii nr.639/2023
Formularea dej
propuneri de| ‘
modificar i, . . Art. lin. (2) din
:modlﬁcale *hin termen de 5 zile de Persoane interesate, i 5 alin. (2) d”};
6. completare la data publicérii conform HG 839/2023 Anexa 1 la HG
iproiectului P I ST 63972023
componentei initiale a
planului de selectie
Conform prevederilor
Aprobarea in termen de 10 zile de art. 5 alin. (6) din
7. componentei initiale alla parcurgerea APT Anexa 1 la HG nr.
planului de selectie  |etapelor 639/2023
Declansarea proceduriile la data deciansirii
de selectie a expertuluifprocedurii si pdnd la Conform prevederilor
8. independent silconstituirea Comisiel APT art, 6 din Anexa 1 la
contractarea serviciilor|de selectie si HG nr. 6392023 ‘
nominaiizare




Elaborarea st
publicarea proiectului

in termen de 5 zile de
la data  aprobarii

e

. [Conform prevederilor

candidatura

o profilului  consiliuluicomponentet initiale a Flart. 12 alin. 1y s (3
' de administratie  sijplanului de selectie et o din Anexa | la HG ar.
transmitere ciitre T639/2023
AMEPIP
Co ultars stabiiit de Contorm preve
10 o AP persoangiglast. 12 atin. {2
' interesate Anexa tola HG
(3872023
Conform prevederilor
Constituirea Comisiei art.
de selectie si 479 din QUG nr.,
il. inominalizare (TSN APT 109/2011 si art. 7 din
adoptarea Anexa 1 la H.G. or,
Regulamentuivi TSN 639/2023; Ordin|
AMEPIP 126/2024
:Elabprarea , *in termen de 10 zile del Conform prevederilor
i ;publlcarea prplectul:ula infiintarea Comisiei SN art. 10 alin. (1) si (2)
= componentel integrale,, selectie si ) din Anexa | la HG.
a planului de selectie nominalizarg nr. 639/2023
:Foarmularea de
prapuneri de Conform prevederilon
3 modificare sifin termen de 5 zile de Persoane interesate art. 10 alin. {3) din
' |completare ajla data publicarii ' ' Anexa 1 la HG. nr.
componentel integrale| 639/2023
a planului de selectie
Aprobarea Conform Ere\«'ederil(.)r
14, |componentei integrale APT aAr;.exlaO lalll:'H(g (::
a planului de selectie o
639/2023
cu cel putin 30 de zile Conform prevederilor
Publicarea anunluluiinaime de data-limitd a;'t.”_S ‘zraEii*?.( Eé] din
15, |privind selectiapen“.u . depunerea APT/ Presedintele CA OLU. 109/2011; *‘Tt'
membrilor consiliului candlldaturllor 19 alin (2) - (3) din
specificata in anunt [Anexa 1 la HG nr|
639/2023
in termen de 30 de zile] Conform prevederilor
‘ Depunerea dosarelorde la data publicarii o art. 20 din Anexa l la
16, e candidatuca anuntului Candidatii HG nr. 639/2023
Evaluarea Conform prevederilor]
; i:andidaturilor .dfepuse et 2 aliﬁ. (13 si (3
e raport cu minimum CSN din Ancxa | la HG ny)
de criterii £39/2073
Solicitare de Conform prevederilor]
18 clarificari. in  scris)Termen  stabilit  de Comisia de selectie $iart‘ 20 alin. (2) din
" privitoare oSN notminalizare Anexa 1 la HG ar.

639/2023




9.

[nformare in scris a
candidatilor respinsi de
pe lista lunga

in termen de maxim 5
zile lucratoare de la de
la  data  adoptarii
deciziei de respingere

Comisia de selectie si
nominalizare

Conform prevederilorn
art. 20 alin. (3) din
Anexa | la HG nr.
63972023

C ontesiatii

Depunere  de  catre
candidatii respinsi — 2
zile de ia anuntare:
resoivare  contestatii
2 zile

Candidati: APYT

Contorm prevederilon
art. 5 alin, (9) din
QUG 109201

Alcatuire lista lunga

In termen de maxim 5
zile lucritoars de la
data expirarii
termenuii peniry
contestalii sau de la
data solutionarii
contestatiilor dund caz

Comisia de selectie si
nominalizare

Conform prevederilon
art. 20 alin. (4) st 21
alin. {1)-(5% din H.G.
ar, 63972023

22,

Analiza informatiilor
din dosarele de|
candidaturd ramase pe
lista lungd si alocarea
punctajului  conform
orilei  de  evaluarg
pentru fiecare criteriu
din  cadrul  profilului

consiliului s
solicitarea de
informatii

suplimentare daca este
necesar

Comisia de selectie si
nominalizare

Conform prevederilor
art. 21 alin. (1)-(3)
din H.G. nr. 639/2023

-2
ad

Realizarea listel scurte

in termen de 15 zile de
la realizarea Listei
lungi

Comisia de s¢lectie si
nominalizare

Conform prevederilor
art. 21 alin, (6) si 22
alin. (1) din H.G. nr,
639/2023

(1)
k=

Depunerea  declaratiei
de intentie a
candidatilor  din Iistaﬁ|
scurtd la  autoritate
ublica tutelari

in termen de 15 zile de
la data informarii
candidatilor

Candidatii  din  lista
scurta

Conform prevederilor
art. 22 alin(2) din
Anexa 1 la HG nr,
639/2023

Analiza declaratiei de|
intentie si integrareal
rezultatelor in
evaluarea candidatului

Comisia de sclectie si
nominalizare

Conform prevederilor
art. 22 alin.(3) din
Anexa | la HG
nr.639/2023

Selectia  finala  a
candidatilor pe baza de
interviu ~ {in  baza
planului de interviu)

Comisia de selectie si
naminalizare

Conform prevederilor
art.22 alin. (4) din
Anexa | la HG
nr.639/2023

1.2
=

Intocmirea
clasamentulul
candidatilor si  a
raportului final

10 zile tucratoare de la
incheierea
interviurilor

Comisia de selectie si
nominalizare

Conform prevederilor]
art.22  alin. {(6) din
Anexa 1 la HG
nr.639/2023




25,

Transmiterea
Raportului  final g
AMEPIP 51 tal

Comisia de selectie si

Conform prevederilor
art.22 alin. (7) din

de administratie

. nominalizare Anexa 1 la HG
conducatorul APT nr.639/2023
Publicare Raport finalpy, s o pitere  aviz Conform prevederilor

. pagina de internet Ao npony e catre apT art.22  alin.(8) din

A APT, a mtreprmderllAMEPIP’ daca cste Anexa ] ]a HG
publice cazul conform legii nr.639/2023

maximum 10 zile de Conform prevederilor

Desemnarea la data comunicarii art.22 alin. {9)-(10)

30.  membrilor consiliuluiRaportului final APT din Anexa 1 la HG

nr.639/2023

Scrisoarea de Asteptiri - Anexi la componenta initiala
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SCRISOARE DE ASTEPTARI

Referitor Ia: Consiliul de Administratie al Ccolului Sitvic Sebes RA.
Duyrata mandatului: 4 ani

1. INTRODUCERE

Prezentul document a fost intocmit tinand seama de reglementarile in vigoare privind
obligatiile autoritatii publice tutelare - Municipiul Sebes, astfel cum sunt acesiea precizate in QUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, si de Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din QUG
nr.109/2011, aprobate prin H.G.nr 639/ 2023 cu modificarile si complectarile ulterioare .

Acesta reprezinta un document cu statut orientativ, care exprima asleptarile Municipiului
Sebes, in calitate de autoritate publica tutelara de la Ocolul Silvic Sebes R.A. Aliniersa
componentelor de administrare, respectiv management, ale planuiui de administrare se face pe
baza viziunii si obiectivelor cuprinse in scrisoarea de asteptari.

Indicatorii financiari gi nefinanciari inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale membrilor
consiliului sunt derivati din performantele exprimate in scrisoarea de asteptari.

Toate performaniele asteptate conform scrisorii sunt reflectate in setul de indicatori-cheie
de performant&, cuprinsi in contractul de mandat.

Negocierea setului de indicatori de performant dintre consiliu st autoritatea publica tutelara
reflectd performantele agteptate, prezentate in scrisoarea de asteptari.

Scriscarea de asteptari se redacteazd cu orientare spre rezultate generale, cu indicarea
unor valori orientative, recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, de la care sa se plece in redactarea documentelor ce se coreleaz cu aceasta.

in cadrul scrisorii de asteptari, autoritatea publicad tutelard poate recomanda o serie de
indicatori de performantd pe care ii considerd adecvati pentru intreprinderea publica, fard o
impunere a anumitor valori ale acestora.

Scrisoarea de asteptari constituie o sintezd a asteptarilor financiare si nonfinanciare ale
autoritatii publice tutelare.

Scriscarea de asteptdri acoperd o perioadd de cel putin patry ani si face referire la
dezideratele autoritafii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, pentru aceasts perioada.

Scrisoarea de asteptdri nu poate prevedea un calendar strict sau termene-limita pentru
operatiuni ce urmeazé a fi efectuate de ciire intreprinderea publicd pentru realizarea acestor
asteptari, cu exceplia termenelor previzute in legisiatia in vigoare.

Structurile de guvernantd corporativd din cadrul autoritatilor publice tufelare sunt
responsabile de redactarea scrisorii de asteptari, in consultare cu compartimentele de specialitate
din cadrul autoritati publice tutelare si cu organele de administrare s conducere ale intreprinderii
publice.

Forma finald a scrisorii de asteptdri este aprobatd de conducatorul autoritatii publice
tutelare, prin act administrativ.

Scrisoarea de asteptari este publicatd pe paginiie de internet ale autoritatit publice tutelare
si intreprinderii publice.

Scoput Scrisorii de Asteptari este acela de a;

* Defini principiile de lucru si conduita asteptata din partea administratorilor Ocolului Silvic

Sebes RA.

* Facilita intelegerea standardalor asteptate din partea acestora de catre Municipiul Sebes ca
auioritate publica tutelara

* Consolida incredersa beneficiarfior si cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea de a
furniza servicii de calitate

* Functional, Scriscarea de Asteptari are rolul de a ghida consiliul de administratie si

Presedintele acestuia in redactarea componentei de administrare a Planului de

administrare.



2. ASTEPTARILE MUNICIPIULUI SEBES
2.1. CADRUL LEGAL

Activitatea Ocolului Silvic Sebes RA este definita prin legisiatia spacifica, respectiv:
* Legea nr. 331/2024 Codul Silvic, cu modificarile si compietarile ulterioare.
Ordonanta de urgenta nr.108/2011 privind guvernanta corporativa a interprinderilor publice
¥ HG 639/2023 - Normele metodologice de aplicarea a QUG nr. 109/2011

* Legea 15/1991 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si
societati comerciale, actualizata

Hotararea nr. 715/2017 pentru aprobarea Regulamentuiui de valorificare a masei lemnoase
din fondul forestier proprietate publica

" Hotérdrea Guvernului nr. 1.227/2022 privind aprobarea Strategiei nationale
pentru paduri 2030

Ordinul Ministrului Apelor si Padurilor nr.1112/2018 pentru aprobarea continutului registrului
national al administratorilor de paduri si al ocoalelor silvice, a modelului documentelor de
constituire, organizare §i funclionare, a procedurii de constituire si autorizare pentru toate
ocoalele silvice si a atributiilor acestora, cu modificarile ulterioare.

*x

2.2 SCOPUL

Entitatea are, in principal, urmatoareie obiecte de activitate:
* acdtivitate principala Silvicultura si alte activitati forestiere - 0210 .

activitati secundare:
- 0240 -Activitati de servicii anexe silviculturii
-0130 -Cuitivarea plantelor pentru inmuitire
- 0220- Exploatare forestiera
- 0230- Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontana
- 0129- Cultivarea altor plante permanente
- 0170 -Vanatoare, capturarea cu capcane a vanatului si activitati de servicii anexe vanatorii
-0312 -Pescuitul in ape dulci
-0322Acvacultura in ape dulgi
-1611 -Taierea si rindeluirea femnului
-1623 -Fabricarea altor elemente de duigherie si tAmplarie, pentru constructii
- 1624-Fabricarea ambalajelor din lemn
-1628 -Fabricarea altor produse din lemn; fabricarea articolelor din pluta, paie si din aite
materiale vegetale impletite
-8130 -Activitati de intretinere peisagistica
-9329 -Alte activitati recreative si distractive n.c.a.
-4332 -Lucrari de tamplarie si dulgherie
-4398 -Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.
7732 -Aclivitati de Tnchiriere si leasing de masini si echipamente pentru constructii
-5621 -Activitati de alimentatie {catering) pentru evenimente
- 5622 -Alte activitati de alimentatie n.c.a.
- 9489 -Activitati ale altor organizatii n.c.a.
- 4311 -Lucrari de demolare a constructiilor
- 4312 -Lucrari de pregatire a terenului
- 4100 -Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
- 4341 -Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii
- 4613 -Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de constructii
- 4683 -Comert cu ridicata al materialului lemnos si a materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare
- 4690 -Comert cu ridicata nespecializat
- 5520 -Facilitati de cazare pentru vacante si perioade de scurta durata
- 5590 -Aite servicii de cazare



- 4941 -Transporturi rutiere de marfuri
- 9319-Alte activitati sportive
- 9320 -Alte activitati recreative si distractive n.c.a.

Ocolul Silvic s-a infiintat ca operator local cu personalitate juridica si de utilitate publica si
functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiara, pentru administrarea
fonduiui forestier,

in linie cu principiite enuntate, in viziunea autoritatii tutelare, activitatea Ocolulut Silvic Sebes
R.A.trebuie sa fie definita prin:

*  Profesionalism st performanta
*  Transparenta si predictibilitate
* Etica si integritate

Toate acestea ar trebui sa conduca la un comportament de piata care sa imbunatateasca

increderea in integritatea regiel si in capacitatea sa de a furniza servicii de calitate.

3. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE S$I/SAU, DUPA CAZ, LOCALE iN
DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBL!CA OBIECTIVELE
SECTORIALE 3 FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU SILUNG ALE STATULUI

3.1 Contextul national. Strategia Nationala Pentru Paduri

Padurile se bucurd de un interes deosebit 1a nivel global, european si national, tindnd cont
de multitudinea de servicii ecosistemice (SE) pe care acestea le ofera. In afara de serviciile de
aprovizionare {produsele lemnoase si nelermnoase utilizate in consum), ecosistemele forestiere
ofera servicii suport (de exemplu, cele de formare a solului), servicii de regularizare (hidrologica,
ciimatica, antierozionala etc) si servicii culturale (recreere, identitate culturald, educationale etc).

Padurile Romaéniei sunt un capital a cérui valoare este datd de continuitatea serviciilor
ecosistemice pe care le asigurd@ pentru societate. Romania are o suprafata de padure de 7
milicane de hectare, conform datelor Inventarului Forestier National (IFN) dar, cu 29% din
suprafatd impédurita, este sub media Uniunii Europene (UE), de 39%. Zonarea functionala a
padurilor nationale contribuie, la momentul actual, la asigurarea cu prioritale a serv:cn!or
ecosistemice de regularizare a apelor, antierozionale si de protectie climaticd, in cazul a 42% din
padurile din fondul forestier nationat (FFN).

Impactul sectorului forestier in economia nationald este substangeaf in ultimii 10 ani,
impreuna cu industria mobilei, sectorul forestier a contribuit anual, in medie, cu 3,5% la PIB-ul
Roméniei, generand un excedent in balanta comerciald externa de pand la 2 miliarde eurofan.
Rolul socio-economic al paduriior este lmportant si din perspecﬁva asigurarii locurilor de munca, n
special in zona rurald. in Romania, locurite de munca in sectorul forestier au o contributie majora
la prevenirea migratiei forfei de munca. Sectorul forestier (incluzand industria mobilei) creeaza
peste 150.000 de locuri de munca directe si contribuie indirect la crearea attor 300.000 de locuri de
munca in sectoare conexe, precum cele de constructn agricol si energetic. Biomasa forestiera
asigura incalzirea a 3,5 milioane de gospodarii in Roménia, cu un consum estimat, in strategia
energeticd a Romaniei, la 14 milicane de tone®.

Padurite noastre constituie un rezervor de biodiversitate pentru Europa, Romania fiind
singura tara din UE pe teritoriul cdreia se regdsesc cinci regiuni biogeografice si ¢ diversitate
deosebits a florei si faunei, cu piramida troficd completa (mai ales datorita prezentm populatiitor de
carnivore mari, d;spérute in alte tari ale Europei). Conservarea biodiversititii este un obiectiv
prioritar pentru gestionarea padurilor Romaniei integrate in reteaua de arii naturale protejate,
cdrora le sunt definite masuri specifice de gestionare in planurile de management. Romania
dispune si de importante suprafete de piddure cu structuri primare, pentru care exisia cerinta
legislativa de identificare si protejare strictd.

Folitica forestierd din Romania se bazeaza pe o lunga traditie in stabilirea si implementarea
principiilor gestionaris durabile a padurii. Acest aspect este dovedit in specral prin aplicarea
sistemului de gospodarire multifunctionald, care a precedat cu multe decenii abordarile actuale de
gestionare durabita a padurilor din alte 1@ europene. Aceasta caracteristicd s-a concretizat intr-un



regim silvic riguros, cu o temeinica fundamentare stiintifica si tehnica, creat insa pentru a functiona
eficient In conditiile unui sistem centralizat, in care padurea si capitalul din sectorul forestier
apartineau integral statului.

In ultimii 30 de ani, Romania a trecut printr-o pericada de tranzitie cétre economia de piata,
cu schimbari majore in sectorul forestier, determinate de retrocedarea padurilor si de privatizarea
sectorului de exploatare a paduritor si industrializare a lemnului. Procesul de retrocedare a
padurilor, declangat in 1991, a produs schimbadri importante ale structurii proprietatii, 36% din FFN
fiind azi reprezentat de proprietatea privata. Faramitarea proprietatii forestiere, cu peste 700 de mii
proprietari privati individuali, cu o suprafatad medie de 1,1 ha/proprietate, face dificila aplicarea unui
regim silvic unitar, fiind necesarad identificarea unor soluti de responsabilizare si implicare a
proprietarilor in gestionarea durabild a padurilor,

In pofida schimbarilor socio-economice majore ce au avut loc, cadrul de reglementare a
sectorului forestier a rdmas dominat de paradigma unui sistem legislativ rigid, prescriptiv,
nediferentiat in raport cu forma de proprietate, bazat aproape In totalitate pe instrumente de
comanda si control. Actualul sistem nu are eficacitatea asteptatd, iar acest aspect se reflecta intr-o
evidenta tensiune sociald, implicand toate grupurile interesate si afectate de gestionarea padurilor:
proprietari privati, administrarea silvicd de stat si privatd, firme de exploatare a padurilor si
industrializare a lemnului, organizatii de protectia mediului, societatea civild etc.

in acest context, Strategia Nationalad pentru Paduri (SNP30) asigurd un demers de buna
guvernanta, bazat pe coerenia legislatiei din domeniul forestier, asumarea raspunderii si
transparenta, si care sa valorifice mai eficient principiile de gestionare durabild a padurilor care au
asigurat productivitatea, rolul muitifunctional, stabilitatea si bicdiversitatea pAdurilor Romaniei.

3.2. Context international european

Padurile joaca un rol major in Tndeplinirea unor obiective globale, conform Agendei 2030
pentru dezvoltare durabilda. De aceea, protejarea, refacerea si promovarea utilizérii durabile a
padurilor, precum si stoparea declinuiui biodiversitatii sunt, 1a randul lor, obiective globale. Padurile
au un rol crucial in atenuarea schimbdrilor climatice si a efectelor acestora, dar si in asigurarea
unor modele de consum si de preductie durabile. Prin Planul Strategic al Natiunilor Unite pentru
Paduri 2017-2030, adoptat de Forumul Natiunilor Unite pentru Paduri, s-au identificat sase
Obiective globale $i 26 de Obiective asociate, voluntare si universale, care urmeazi s fie atinse
pana Tn 2030 pentru a asigura un management durabil si pentru a opri despadurirea si degradarea
padurilor. Prin elaborarea SNP30, Romania va actiona pentru indeplinirea obiectivelor asumate la
nivel global potrivit acordului interational privind padurile.

UE a implementat mai multe masuri importante care vizeaz3 padurile si sectorul forestier
recunoscandu-le valoarea transversala si, prin urmare, incluzéndu-le In alte politici, Tn primul rand
agricultura si dezvoltare rurald, dar si de mediu, clim3 si energie regenerabild, cercetare, coeziune,
industrie, comer{ si cooperare internafionald. Numarul tot mai mare de initiative politice specifice
sau conexe domeniului forestier, asumate de UE, creeazd un mediu politic complex si fragmentat,
care trebuie s3 integreze obiective diverse si deseori contradictorii, reiesite, de exemplu, din
strategia de conservare a biodiversitdtii, din strategia de biceconomie sau din cea de dezvoltare
rurald.

Noua Strategie a UE pentru paduri 2030 (SUEP30), data publicitatii in iulie 2021, se
numdérd printre inifiativele emblematice ale Pactului verde european. La nivel strategic, SUEP30
are meritul de a integra punctele asumate si obiectivels reiesite din documentele strategice ale UE
cu relevan{a pentru sectorul forestier. SUEP30 devine, astfel, un document integrator de politici
pentru sectorul forestier, care face conexiunea cu gama lirgita a obiectivelor strategice
intersectoriale asumate la nivelul UE,

Comunicare a Comisiei cétre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si
Social European si Comitetul Regiunior: Noua strategie a UE pentru paduri pentru 2030,
COM(2021).

Prin noua strategie forestierd, UE se angajeazd sd atingd obiective ambitioase in materie
de clima, energie si mediu, la care padurile si sectorul forestier pot aduce o contributie
semnificativd. SUEP30 instituie cadrul de politicd necesar, care si permitd padurilor din UE s3
creasca in suprafald, si fie sanatoase, diverse si reziliente, sa contribuie Tn mod semnificativ la
realizarea telurilor in materie de biodiversitate, sd asigure mijloace de trai in zonele rurale si nu



numai si sa sprijine o bioeconomie forestierd bazata pe cele mai sustenabile practici de gestionare
a padurilor.

SUEP30 este un document de politica forestierd in contextul institutional al UE. Strategia face
parte dintr-un proces continuu, care are scopul de a produce instrumente de politics forestiers
subsecvente, dintre care unele pot fi obligatorii din punct de vedere juridic pentru statele membre,
desi strategia in sine nu este. Romania este parte din contextu!l institutional a! UE, iar raportarea ia
obiectivete SUEP30, in cadrul procesului de elaborare a SNP30, contribuie la dezideratul de
integrare a obiectivelor de nivei european in planurile strategice nationale.

3.3. Necesitatea cadrului strategic

Experienta ultimilor ani in materie de dezbateri publice a aratat ¢, pe langd o criza de
imagine a sectorului forestier national, se constatd o profundd criza de comunicare intra- si
intersectoriald, care a condus, In repetate randuri, fie Ia blocaje decizionale, fie Ia
suprareglementare si subfinantare. Astfel de situatii au fost si sunt cauzate de lipsa unei viziuni
strategice agreate si asumate.

Pentru a putea sd-si mentina realizdrile si sa continue s3 se dezvolte intr-0 maniera
durabila, Romania trebuie sd-si asume o strategie de reforma a sectorului forestier, impusa de
modificarea structurii proprietdti asupra padurilor, de actualul context socio-economic, de
provocérile de mediu actuale si viitoare si de noile orientéri programatice de fa nivelul UE.
Reformarea sectorului forestier presupune redefinirea rofului statului, cu eficientizarea atributiilor
de monitorizare si control in general, si cu © noud abordare de ghidare a modului de gospodarire a
padurilor altor detindtori. Astfel, este clarificat rolul proprietariior de terenuri forestiere, iar
proprietatea asupra padurii se consolideaza. Gospodérirea normativ-prescriptivd a padurii trebuie
inlocuita treptat cu un sistem fundamentat, supliu, transparent si eficient, incluzand norme tehnice
cu obligatii de rezultat usor controlabile, alaturi de ghiduri de buna practica, a céror implementare
este Incurajata prin instrumente economice. In acelasi timp, este necesard promovarea instalari
de noi paduri, prin stimulente pentru impadurire si refacere a peisajului. Conservarea biodiversitatii
trebuie integratd In sistemul de gestionare bazat pe aditionalitate, cu compensarea restrictilor
impuse de slat n ariile naturale protejate si cu o mai bund protectie pentru ecosistemele
valoroase. Este importantd continuarea eforturilor de imbunatitire a performantei economice Si
sociale a sectorului, urmirindu- se o utilizare eficientd a resurselor forestiere, intr-o piata
transparenta, competitivd, care respectd reglementérile legale. Industria forestierd trebuie sa
continue sa creasca si sa genereze beneficii economice, sporind impactul pozitiv asupra dezvoltarii
durabile si inclusive a comunitétitor rurale, Tn timp ce comunitétite dependente de padure irebuie sa
fie evidentiate si sprijinite in mod just. Intregul sector forestier trebuie s3 se conecteze mai bine la
economia nationald si societate, contribuind la obiectivul general al neutraiitatii climatice si
independentei energetice.

SNP30 integreaza obiective de rezultat care au ca termen de realizare pericada 2023-
2030. Directile strategice formulate au ca tintd directionarea sectorului forestier national spre
realizarea, pana in 2050, a unei economii durabile si neutre din punct de vedere climatic, oferind
totodata garantia ca toate ecosistemele sunt reziliente i protejate in mod adecvat.

3.4. Procesul de elaborare SNP30

Procesul de elaborare a SNP30 a fost un unul obiectiv, transparent, participativ si
fundamentat pe experienta specialistilor din sectorul forestier. Procesul s-a desfasurat in perioada
2020-2022 sub egida Ministerului Mediutui, Apelor si Padurilor.

3.5. CADRUL STRATEGIC AL SNP30

3.5.1. Viziune

Padurile Romaniet cresc In suprafata, sunt sanatoase, reziliente si diverse, fiind gestionate
prin instrumente adecvate si adaptate nevoilor de furnizare cu continuitate a serviciilor

ecosistemice vitale, de producere sustenabila a femnului, de protejare a ecosistemelor forestiere
valoroase, de integrare a conservarii biodiversitatii in managementul forestier si de atenuare a



schimbarilor climatice, aducand astfel beneficii sporite societdtii, proprietarilor de paduri,
comunitatilor locale si bioeconomiei.

3.5.2. Obiective generale gl specifice

Strategia Nationald pentru Paduri - SNP30 este un document strategic care urmareste
urmatoarele obiective genarale:

a)sa asigure integrarea echilibratd a functifor sociale, ecologice si economice in
gestionarea padurilor si furnizarea cu continuitate a serviciilor ecosistemice;

b)sa obtind un acord social privind armonizarea drepturilor, intereselor si obligatiilor
factorilor interesati si a celor afectati de gestionarea padurilor;

c)sa permitd adaptarea instrumentelor de reglementare si control, a celor de suport
financiar si a celor de bune practici in raport cu telul propus.

3.5.3. Principii directoare

SNP30 urmareste s& fie in concordantd cu principiile constitutionale, cu principiile de
gestionare durabild a padurilor, cu principiile formulate de directivele si strategiile relevante ale UE
si cu cele incluse In cefelalte tratate si acorduri la care Romania este parte.

Principiiie de gestionare durabild a padurifor au o lungd perioadd de aplicare in
gospoddrirea padurilor nationale, reiterarea acestora in contextul elaborarii SNP30 fiind necesara
din perspectiva validdrii asumarilor strategice de nivel european. Principiile de gestionare a
padurilor care stau la baza elaborarii SNP30 sunt:

a) Principiul asigurdrii continuitatii serviciilor ecosistemice: gestionarea padurilor se face cu
asigurarea eficacitatii functionale si furnizérii cu continuitate a servicillor ecosistemice esentiale
pentru societate, inclusiv prin cresterea suprafetei impadurite.

b) Principiul asigurdrii stabilitdtii ecosistemelor forestiere: politica forestiera urmareste
cresterea stabilitatii ecosistemelor forestiere si adaptarea lor la perturbatile tot mai frecvente,
inclusiv in contextul schimbaérilor climatice.

c) Principiul reprezentativitdlii in conservarea biodiversita{ii. conservarea biodiversitatii in
ecosistemele forestiere este abordata prioritar prin ariile naturale protejate, precum si prin masui
specifice, proportional cu gradul de periclitare a habitatelor si/sau speciilor, aplicate la nivel de
ecosistem In suprafetele din afara retelei de arii naturale protejate.

d) Principiul viabilitatii si competitivitati economice: politica forestiers sustine un sector
forestier competitiv i viabil din punct de vedere economic si orientat cétre biceconomia circulara.
SNP30 urmdreste, cu prioritate, crearea unui cadru de guvernantd a padurilor adaptat modificarilor
structurale ale sectorului forestier national, bazat pe urmatoarele principii de buna guvernanta:

e) Principiul fundamentdrii stiinfifice: deciziile strategice si de management se bazeaza pe
date robuste, rezultate ale studiilor stiintifice, ce reflactd provocarile actuale de naturi economica
sociald si de mediu ale sectorului.

f) Principiul coerentei legislative: cadrul de reglementare a sectorului forestier este clar,
armonizat, predictibil, adaptabil, eficient si permite o evaluare permanentd a eficacititi
implementdrii.

g) Principiul eficientei administrative: cadrul administrativ este clar, eficient si competitiv,
pentru a stimula proprietarii $i gestionarii de péddure s& intreprinda activitéti concrete cu scopul de
a imbunatati stabilitatea si productivitatea padurilor,

h} Principiul respectului fatd de proprietate: stabilirea si implementarea instrumentelor de
politica forestierd nu ingradesc manifestarea dreptului de proprietate.

f) Principiul integrarii nevoilor sociale: politica forestiera integreaza nevoile societdtii si ale
comunitatilor locale privind furnizarea bunurilor si serviciilor ecosistemice necesare si faciliteazs
incluziunea sociala.

J) Principiul integrarii intersectoriale: formularea obiectivelor strategice ale sectorului
forestier trebuie s& se facd cu alinierea la politicile sectoriale adiacente sectorului ia nivel national,
european §i international,

k) Principiul politicii participative: stabilirea instrumentelor politicii forestiere gi evaluarea
rezuttatelor acestora se realizeazd cu implicarea transparentd, constructivd si activd a publicului
interesat.



) Principiul transparentei. politica forestiera se bazeazd pe realizarea unui sistem
transparent de gospodarire a padurilor, care sd asigure accesul publicului fa informatii actualizate,
utile si relevante privind obiectivele de management forestier si implementarea acestora.

3.5.4 DIRECTH STRATEGICE DE ACTIUNE

- Suslinerea functiilor socio-economice ale padurii i stimularea bioeconomiei forestiere in
limitele durabilitatii.
o Promovarea bioeconomiei forestiere circulare durabile prin produse din lemn cu o duratd
lungd de viata
o Asigurarea transparentei si competitivitdtii pe piata lemnului
o Cresterea contributiei sectorului forestier la dezvoltarea economica a comunitatilor rurale
o Cresterea rolului socio-cultural al padurilor
-Protejarea, refacerea si extinderea pédurilor din Romania
o (Gospodarirea padurilor integreaza conservarea biodiversitatii
o Management adecvat pentru stabilitatea ecosistemelor forestiere
o Cresterea suprafetei acoperite de pédure, prin impadurirea terenurilor din afara fondului
forestier
o Eficientizarea furnizérii serviciilor ecosistemice prin instrumente economice
o Monitorizarea strategica, colectarea, procesarea si utilizarea informatiilor privind sectorul
forestier
-Comunicare, congtientizare, educare si cercetare stiintificd
-Eficient si transparenta in guvernanta padurilor si controlul gestionérii padurilor
o Eficientizarea si transparentizarea gestionarii si administrarii padurilor
o Reformarea rolului decizional al proprietarului de padure
o Eficientizarea si transparentizarea actului de control al legalitatii activitatilor forestier.
o Crearea unui cadru de guvernantd coerent si favorabil incluziunii
-Eficientizarea si transparentizarea gestiondrii si administrarii paduriior
-Reformarea rolului decizional al proprietarului de padure
-Eficientizarea i transparentizarea actului de control al tegalitatii activitatior forestiere
-Crearea unui cadru de guvernantd coerent si favorabil incluziunii

3.5.5. STRATEGIA LOCALA IN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA REGIA AUTONOMA

Municipiul Sebes si Municipiul Alba lulia precum si comunele detinatoare de fond forestier
asociate urmaresic ca prin regia autonoma Qcolul Silvic Sebes R.Asa se asigure o buna
gospodarire a fondului forestier pe care-! detine, cu respectarea prevederilor pachetului de legi si
acte normative ce compun Regimul Silvic, precum si asigurarea, prin acte comerciale, a economigi
nationale cu masa lemnoasa si alte produse si servicii specifice, precum si asigurarea in masura
posibilitatilor a masei lemnoase necesare pentru incalzirea locuintelor si a altor obiective din
subordinea Consiliului Local.

De asemenea, ca element integrant al sistemului de angajamente ale Romaniei la nivel
european, regia trebuie sa urmareasca implementarea sistemului Due Diligence privind masa
lernoasa, precum si sa respecte legislatia in domeniul ariilor protejate.

Strategia locala este strins legata de strategia national3 'n domeniu, reflectatd in principal
in:

* Hotararea nr. 715/2017 pentru aprobarea Regulamentului de valorificare a masei lemnoase
din fondul forestier proprietate publica

*  Hotdrdrea Guvernului nr.  1.227/2022 privind aprobarea Strategiei nationale
pentru paduri 2030,

din care am extras in prezentul document cesa ce este de interes pentru Ocolul Silvic Sebes
RA.

De asemenea, strategia locald se raporteaza si este de asteptat s3 se raporteze la
principalele documente strategice de referintd la nivel comunitar pentru sectorul forestier:



Nr.

Document

Angajamente cu impéct asupra gestiondrii

padurilor

Noua Strategie a UE pentru
paduri 2030 (2021)

- UE se angajeazad sa atingd noi obiective
ambifioase In materie de climd, energie si
mediu, la care padurile si sectorul forestier pof]
aduce o contributie semnificativa
- obiectivele formulate sunt stréns legate cu
celefalte instrumente de politicd ale UE,
privitoare la paduri

2 | Strategia de Bioeconomie - sursa de energie regenerabild.. se
{2018) si  actualizarea estimeazd ca.. paricipd la indeplinirea
Planului de actiuni pentru obiectivelor UE de energie regenerabild de)
strategia de Bioeconomie 20% in 2020 si de cel pulin 32% in 2030
(2018) - atingerea neutralitdtii degradarii terenurilor:

pand in 2030

3 | Regulamentul UE 2018/841 - includerea emisiilor de gaze cu efect de serad
privind utilizarea terenurilor, $i a absorbtilor rezultate din activitdti legate
sl silviculturd  pentru  anii de exploatarea terenurilor, schimbarea
2021- 2030 - LULUCF destinafiei terenurilor si silviculturd in cadrul
{2018) de politici privind clima st energia pentru 2030

4 ‘Pactul verde european - cregterea suprafetei impadurite din UE si a
{2019) si Planul de actiune calitati padurilor
pentru implementarea: - asigurarea reimpaduririi i refacerii padurilor]
pactului verde european degradate in vederea cresterii capacitétii del
(2019) absorbtie a CO2, imbunatatind fn acelagi timp:
rezistenta pAdurilor si  promovand bio-

economia circulard

5 | Strategia UE pentru - protectia strictad a o treime din ariile naturale
biodiversitate pentru 2030 protejate (reprezentand 10% din suprafata
(2020) si Planul de actiune terestrd a UE si 10% din suprafata maritima a
pentru Strategia UE pentru UE)
biodiversitate (2020) - protejarea legald a minim 30% din suprafaia

(terestru si maritim)

- protectfia strictd a tuturor paduritor primare si
: seculare din VE:
- 8& nu se deterioreze starea de conservare a

tuturor habitatelor $i speciilor protejate pana

n 2030

- plantarea a trei miliarde de puieti in UE

- integrarea condoarelor ecologice ca parte a

unei refele naturale transeuropene de

prevenire a izolarii genetice a principalelor

specii aflate in diverse grade de protectie;

- dezvoltarea in continuare a practicilor

favorabile biodiversitatii, cum ar fi silvicultura

apropiata de naturd

- consolidarea conservarii genetice a padurnilor:

st a diversitatii in cadrul speciilor $i populatiilor

€6 : Strategia Farm fto Fork - cresterea biodiversitatii

(2020) si Pianul de actiune
pentru Strategia Farm to
Fork (2020)

- protejarea terenurilor, solului, apei, aerului,
plantelor si animalelor, conservarea gi
refacerea resurselor {edafice, de api dulce si
marine) de care depinde sistemul alimentar




7 | Regulamentul privind - gestionarea durabild a padurilor gi evitarea
investitiile durabile (2020) defrigaini i degradérii padurilor, prin sprijinirea
investitilor care Intrunesc criterile folosite
pentru a determina dacd ¢ activitate
economica se calificd drept durabild din punct;
de vedere ecologic

8  Strategia UE privind - promovarea gestionarii durabile a padurilor
adaptarea la schimbidrile $i integrarea unor masuri de adaptare
climatice {2021) climaticd n ghidurile privind impédurirea, care
sa stimuleze cresterea biodiversitatii

9 | Strategia solului a UE - gestionarea padurilor trebuie sa evite
pentru 2030 (2021) practicile nesustenabile care degradeaza

solul, de exemplu prin compactare, eroziune
sau pierderea carbonului organic din sol

Rezultatele generale preconizate de entititile publice detinatoare de fond forestier asociate
la Ocolul Silvic Sebes RA reprezintd in acelasi timp si rezultate generale preconizate si valori
orientative recomandate organelor de administrare si conducere a Qcolului.,

4. VIZLINEA, DECLARATIA DE MISIUNE 51 OBIECTIVELE STRATEGICE
4.1.VIZIUNEA

Ocolul Silvic Sebes R.A.are ca scop gospodarirea unitara a fondului forestier in vederea
cresterii contributiei padurilor la imbunatatirea conditiilor de mediu si a valorificarii superioare a
materialului lemnos rezultat precum si a altor produse si servicii cu specific silvic.

4.2.DECLARATIA DE MISIUNE

Gospodarirea fondului forestier, definit conform Legii nr. 331/2024 — Codul Silivic,
proprietatea publica sifsau privata a entitatilor asociate in cadnul regiei, precum si asigurarea
administrarii sau a serviciilor silvice pe baza de contract pentru terenurile cu vegetatie forestiera
apartinand attor proprietari care nu sunt membrii ai regiei.

Aplica strategia nationala si locala in domeniul silviculturii pentrt padurile pe care le
primeste in administrare pe baza de contract si actioneaza pentru apararea, conservarea si
dezvoltarea durabila a fonduiui forestier, pentru recoltarea si valorificarea produselor specifice
fondului forestier potrivit prevederilor legale in vigoare, In conditi de eficienta economica,
exaercitand atributii de serviciu public cu specific silvic.

Misiunea Ocolului Silvic Sebes R.A. constd In administrarea si gospoddrirea
durabila si unitara in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si ale normelor
de regim silvic a fondului forestier proprietatea publica a localitatilor asociate Municipiul
Sebes, Municipiu! Alba lulia, comunele Bistra, Berghin, Ohaba, Sugag, in vederea cresterii
contributiei padurilor, la imbunatatirea conditiiior de mediu si la asigurarea economiei nationale cu
lemn, cu alte produse ale padurii i cu servicii silvice

4.3. OBIECTIVE STRATEGICE

Municipiul Sebes, Municipiut Alba lulia ,comunele Bistra, Berghin, Ohaba, Sugag asteapta
de la Ocolul Silvic Sebes R.A. indeplinirea urmatoarelor obiective strategice:

*In Indeplinirea acestei misiuni, ca obiectiv principal, Ocolul Silvic Sebes RA aplica strategia
nationald in domeniul silviculturii, sintetizatd mai sus, actionand pentru apararea, conservarea si
dezvoltarea durabild a fondului forestier proprietatea publica a localitatilor asoviate si a suprafetelor
de fond forestier pe care le are in paza pe baza de contract, fond forestier pe care il administreaz
pentru recoltarea si valorificarea prin acte si fapte de comert ale produselor specifice fondului



forestier potrivit prevederilor legale in conditii de eficientd economicé.

&

Gestionarea durabila a padurlor astfel incat sa isi amelioreze biodiversitates,
productivitatea, capacitatea de regenerare, vitalitatea, sanatatea si in asa fel incat sa
asigure, in prezent si in viitor, capacitatea de a exercita functile muitiple ecologice,
economice si sociale permanente la nivel local, fara a crea prejudicii altor ecosisteme.

* Adoptarea si aplicarea masurilor necesare pentru pastrarea si dezvoltarea fondului forestier.

* Atragerea de fonduri si investitii pentru impadurirea terenurilor degradate, refacerea unor
suprafete de padure cu consistenta redusa, refacerea infrastructurii drumurilor forestiere,
marirea fonduiui forestier.

* Valorificarea superioara a resurselor padurilor din administrare in conformitate cu
prevederile amenajamentului silvic.

Pentru realizarea acestor misiuni si obiective strategice, organele de conducere ale regiei
sunt:

2) Consiliul de Administratie

b) Directorul General / Seful de Ocol

Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic Sebes R.A. este numit, in conditiile prevazute de
lege, prin acte administrative ale entitatilor asociate in cadrul regiei, in conformitate cu prevederile
contractului de asociere incheiat intre acestea.

Consiliul de administratie al regiei are urmatoarele atributii principale:

a) aproba directiile principale de activitate si de dezvoltare a regiei ;

b} verifica functionarea sistemului de control intern/managerial, implementare politicilor
contabile si realizarea planificarii financiare ;

¢) numeste si revoca directorul si stabileste remuneratia lui ;

d) evalueaza activitatea directorului si verifica executia contractului de mandat a! acestuia ;

e) elaboreaza raportul semestrial, prezentat autoritatii publice tutelare, privitor ia activitatea
regiei, care include si informatii referitoare la executia contractului de mandat al direclorului

f) in cadrul consiliului de administratie se constituie comitetu! de audit, format din 3
administratori neexecutivi, in conformitate cu art.10 din OUG 109/2011 ;

g) consiliul de administratie deleaga directorului competenta de reprezentare a regiei in
raport cu tertii si in justitie ;

h} propune consiilor locale asociate analizarea si aprobarea organigramei si a statului de
functii ale Ocolului Silvic Sebes R.A;

i} analizeaza si aproba, in coreiare cu obiectivele strategiei nationale in domeniul
silviculturii, programele de actlivitate economica, de cercetare, dezvoltare si retehnologizare pe
termen scurt, mediu si lung, pentru care finantarea este asigurata din sursele proprii;

j) analizeaza si propune spre aprobarea consiliului local ce detine majoritatea simpla a
suprafetei de fond forestier si pasuni impadurite data in administrare regiei asocierea Ocolului
Silvic Sebes R.A. cu alte regii si societati comerciale sau cu alte persoane fizice si juridice, din tara
si din strainatate, in conditile legii, pentru realizarea unor activitati de interes comun,
corespunzatoare obiectului sau de activitate;

k)propune consiliilor locale asociate aprobarea bugetul de venituri si cheltuieli dupa modele
stabilite de Ministeru! Finantelor; partile asociate aproba bugetul de venituri si cheltuieli anual al
Ocolului Silvic Sebes R.A.; bugetul de venituri si cheltuieli se considera aprobat daca este aprobat
de catre partile asociate ce detin majoritatea simpla a suprafetei de fond forestier si pasuni
impadurite data in administrare regiei.

I} avizeazd bilantul contabil si contul de profit si pierderi si il supune aprobrii consilillor
tocale asociate ;

m} aproba nivelul creditelor necesare, fundamenteaza si solicita subventii pentru investitii,
peniru actiuni de combatere a unor atacuri masive de daunatori etc.

n) stabileste masuri pentru respectarea disciplinei tehnologice, pentru paza fondului
forestier, precum si a bunurilor proprii;

0) aproba lista cu obiectivele de investitii finantate din surse proprii si credite bancare:

p) stabileste preturi si tarife specifice activitatii ocolului;

g) aproba orice aite masuri privind activitatea Ocoluiui Silvic Sebes R.A., potrivit legii;

r} aproba infiintarea sau dupa caz, desfiintarea unor cantoane si districte, in conditiile legii.



Ocolul Silvic Sebes R.A. ideplineste urmatoarele obiective:

a} Asigurd integritatea fondului forestier pe care il are in administrare si gospodarirea
durabild a padurilor din cuprinsul acestuia, urmarind sporirea continud a calitati si
functionalitatii acestuia;

b} Organizeazd si executd paza fondului forestier pe care it are in administrare
impotriva taierilor ilegale de arbori, furtunilor, distrugerilor, degradarilor, pasunatului,
braconajului si altor acte pagubitoare, precum si masurile de prevenire si de slingere a
incendillor de paduri, asigurand In acest sens dotarea tehnica necesari.

c) Organizeazd si executd in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice, ale
studiilor sumare de amenajare sau ale altor studii de specialitate, lucrarile de regenerare si
reconstructie ecologica a padurilor, precum si cele de Tngrijire a arboretelor tinere si de
Intretinere a semintisurilor si plantatiilor.

d) Asigura realizarea gi urmdrirea, prin sistem informational adecvat, a compozitiilor de
regenerare stabilite prin amenajamentele silvice sau prin alte studii de specialitate.

e) Urmareste protejarea terenurilor din fondul forestier impotriva eroziunii si a altor
forme de degradare si urméareste executia lucrdrilor de corectare a torentilor din fondul
forestier.

f) Asigurd starea fitosanitard corespunzitoare a padurilor pe care le administreazi.
organizand actiunile necesare pentru depistarea, prevenirea si combaterea bolilor si
daunatorilor.

a} Amplaseaza $i pune In valoare masa lemnoasd care urmeaz3 a se recolta anual,
din padurile pe care le administreazd. destinatd agentilor economici si populatiei, Tn
conformitate cu posibilitatea padurilor, stabilita prin amenajamente silvice.

h) Exercitd controlul respectarii regulilor silvice de exploatare a lemnuiui in padurile pe
care Ic administreaza, pentru prevenirea prejudicierii semintisurilor si arborilor pe picior,
degradarii solului, declas&ri lemnului, precum si pentru prevenirea altor fapte
asemanatoare si ia masuri pe baza legislatiei in vigoare, sanctionand abaterile constatate.
i) Controleazd provenienta materialelor lemnoase si a celorlalte produse specifice
fondului forestier, legalitatea circulatiei aceslora si urmareste sanctionarea neregulilor
sanctionate, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

i) Executa in regie proprie sau prin agenti economici specializali lucrari de exploatare
st prelucrare a masei lemnoase di padurile pe care le administreaza, in conditiile legli, in
scopul gospodaririi rationale a padurilor §i valorificarii superioare a lemnului, asigurdri
regenerarii [a timp a arboretelor si evitarii declasrii lemnului.

k) Propune realizarea retelei de drumuri forestiere necesare accesibilizdrii bazinelor
forestiere pentru exploatarea masei lemnoase si pentru o mai bund gospodirire a
padurilor, a vanatului st turismului, fn conditiile legii.

1) Executd lucrdri de construire, intretinere si reparatii ale drumurilor pe care ¢
administreaza in regie proprie sau prin agentie economici specializati.

m) Gospoddreste fondurile de vandtoare si cele de pescuit din apele de munte, pe care
le-a dobéndit potrivit legii.

n} Administreaza si gospodareste arii protejate in conditiile legii.

0) Prelucreaza si valorificd in conditii de eficientd economica, produsele nelemnoase
specifice fondului forestier.

p) Presteazd la cerere, contra cost, servicii de specialitate in p3durile proprietate
privata (persoane fizice) sau apartinand aftor unitdti administrativ teritoriale, precum st pe
terenurile cu vegetatie forestiera din afara fondului forestier, altele decat cele administrate
cum sunt: lucrdri de marcare a arborifor care se pot recolta, inventarierea masei lemnoase.
impaduriri, combaterea daunéatorilor, etc.

r) Asigurd, potrivit legii, paza padurilor proprietate privatd, la cererea proprietarilor, a
asociatilor de proprietari legal constituite, contra cost, pe baza de contracte, altele decat
cele administrate.

s) Presteazé contra cost servicii, lucrar, si transporturi pentru terti, potrivit obiectului
de activitate.

) Realizeaza intreaga gama de operatiuni de comert interior si exterior. in vederea

valorificarii eficiente a produselor specifice fondului forestier, potrivit legii.



t) Stabileste relati In domeniul, sau de activitate cu regii autonome, societati

comerciale, precum si cu terle persoane juridice si fizice, romane sau strdine, pentru

realizare in comun de activititi productive si de comercializare, pe baze contractuale n

conditiile economiei de piata, potrivit legii.

t) Realizeaza politica de credite si a altor surse de finantare de programe si executare

a activitatii economico-financiare. intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli, urmarirea si

analiza executiel acestuia si propune stabilirea destinatiei profitului, cu defalcarea pentru

fiecare proprietar.

uy Stabileste masurile necesare in vederea obtinerii de profit.

v) Initiazd s$i organizeaza actiuni de cooperare tehnico-economicd si stiintificd cu
agenti economici gi cu firme din tard si din strainatate, in conditiile legii si pentru programe de
finanfare nerambursabile

w) Urmareste aplicarea in domeniul silviculturii a rezultatelor cercetarilor stiintifice, in
scopul modernizérii i perfectiondrii gospodaririi padurilor.

x) Participd cu produse specifice fondului forestier la expozitii si targuri din tard si din

strainatate, putand organiza la randul sdu asemenea manifestari.

y) Asigurd desfasurarea corespunzitoare a activitdti de propaganda, ziaristicd si

publicitate, specificd sectorului silvic.

z) Reprezinta in justitie interesele proprietarilor, in domeniile care constituie obiectul sdu

de activitate,

aa) Propune contractarea unor lucrari de cadastru forestier cu institutile specializate in

domeniu.

bb) Organizeaza in conditiile legii, actiuni de vanatoare si pescuit pentru cetiteni romani si

straini, pe fondurile de vandtoare si pescuit dobéandite conform legii, cu acordul
consiliului director.

cc) indeplinests orice alte atributii prevézute de lege, referitoare la gospodarirea fondului

farestier, a fondurilor de vanatoare si a celor de pescuit.

dd)Desfasoard activititi de comert cu lemn, alte produse lemnoase si nelemnoase,

participa la licitatii pentru masa lemnoasd ale altor unitdli, desfisocara alte activitati
comerciale in conditii de eficient& economica.

ee) Aproba cererile de lemn de foc si de lucru pentru nevoile populatiei, in limitele stabilite

dc proprietari.

ff) Asigura in conditile legii, aprovizionarea tehnico-materiald necesard desfasurarii

activitatii proprii prin agenti economici specializati din tara si strainatate.

gg)Urmareste efectuarea lucrérilor contractate, participa la receptia lor si tine evidenta

mifloacelor fixe rezultate in urma acestor fucrari.

Actionarii se asteaptd ca aceastd misiune si obiective sa fie urmarite si implementate in
continuare de Consiliul de Administratie,

Ne agteptdm ca operatiunile desfasurate de Ocolul Silvic Sebes R.A . s& contribuie ia
indeplinirea acestor obiective. Suntem de asemenea preocupati de urmitoarele obiective pe
termen lung ale sectorului, stabilite de Comisia Europeana pentru optimizarea gestionarii durabile
a paduriter si rolul muitifunctional In UE si pe care Romania le asuma ca principii directoare in
Strategia Forestierd Nationald:

* imbunétatirea competitivitatii pe termen lung;

* imbunatatirea si protectia mediului inconjurtor;

* cantributia la imbunéatatirea calitatii vietil;

* incurajarea comunicdrii $i coordondrii pentru a spori coerenta si cooperarea la

diferite niveluri.

5. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERH PUBLICE IN UNA DINTRE
URMATOARELE CATEGORIl: COMERCIAL, DE MONOPOL SAU SERVICIU PUBLIC

Ocolul Silvic Sebes RA este persocana juridica si functioneaza pe bazid de gestiune
economica si autonomie financiard, exercitdnd si atributii de serviciu public cu specific silvic.



Ocolul este persoana juridica de drept privat si de utilitate publica si functioneaza, potrivit legi, ca
regie autonoma de interes local cu specific exclusiv silvic.

Regia Autonoma Qcolul Sitvic Sebes RA are ca scop gospodarirea unitara si durabild, in
conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice §i ale Normelor de regim silvic, a fondului
forestier proprietatea proprietate publica sifsau privata a Municipiului Sebes, Municipiuuil Alba lulia,
comunelor Bistra, Berghin, Ohaba, Sugag, in vederea cresterii contributiei padurilor la
imbunatatirea conditilor de mediu i si la asigurarea economiei nationale cu lemn, cu alte produse
ale padurii si cu servicii specifice silvice, exercitand, potrivit legislatiei in vigoare, si atributii de
serviciu public in domeniul silvic.

Ocolul indeplineste orice alte atributii previzute de lege, referitoare la gospodérirea
fondului forestier, a fondurilor de vanatoare si a celor de pescuit.

Pe de alta parte, Ocolul Silvic Sebes RA desfisoarad si activitdti de comert cu lemn, alte
produse lemnoase §i nelemnoase, participd la licitatii pentru masa lemnoas3 ale altor unitati,
desfasoar aite activititi comerciale in conditii de eficientd economica.

In activitatea Ocolului predomind componenta de serviciu public.

Sub acest aspect urmeazi a fi avute In vedere urmatoarele dispozitiile legale imperative:

Legea 187/2023

Art. V. -

(1) In termen de 3 ani de la data intrarii in vigoare a prezentei legi, intreprinderile publice
existente, prevdzute la art. 2 pet. 2 lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari $i completdri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificdrile $i completarile ulterioare, astfel cum a fost modificata si
completata prin prezenta lege, cu exceptia celor previzute la art. 1 alin. (6) care desfigoari in
principal actlivitali economice, se pot reorganiza de cétre autorititile publice tutelare competente
prin divizarea activitdtilor de serviciu public de cele comerciale. Activititile comerciale divizate
vor fi organizate in societdti pe actiuni sau in societati cu raspundere limitata, potrivit prevederilor
prezentei legi.

OUG 22/2025 (in vigoare de la 08 aprilie 2025)

Art. IV. -

in termen de 6 luni de la data intrarii in vigoare a prezentei ordonante de urgen{d, autoritatile
publice tutelare si consiliite de administratie ale intreprinderilor publice regii autonome vor aproba
masurile necesare pentru punerea in aplicare a dispozitiiior art. IV alin. {1) din Legea nr. 187/2023
pentru modificarea §i completarea Ordonantel de urgentd 2 Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificériie si completarile ulterioare, in caz
contrar urméand a se aplica sanctiunile previzute la art. 58 ind. 1 alin. (1) lit. b} si alin. (3) lit. b),
dupd caz, gi alin. (6) din Ordonania de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificiri si completéri prin Legea nr. 111/2016,
cu modificdrile si completarile ulterioare.

8. OBIECTUL OBLIGATIEI S| ANGAJAMENTUL AUTORITATII PUBLICE TUTELARE
VIZAVI DE MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR CORESPUNZATOARE
SAU DE PLATA A OBLIGATIE!

Obiectul obligatiei principale a Ocolului Silvic Sebes RA este cel sintetizat mai sus:
gospodarirea unitard §i durabild, in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si ale
Normelor de regim silvic, a fondului forestier proprietatea proprietate publica si/sau privata a, n
vederea cresterii contributiei padurilor la imbunatatirea conditilor de mediu si si la asigurarea
economiei nationale cu lemn, cu alte produse ale padurii si cu servicii specifice silvice.

Ocolul indeplineste orice alte atributii previzute de lege, referitoare la gospodarirea fondului
forestier, a fonduritor de vanéatoare si a celor de pescuit.

Conform Strategiei Nationale in domeniul Paduriler (Hotararea Guvernului nr, 1.227/2022
privind aprobarea Strategiei nationale pentru paduri 2030), Servicile ecosistemice (SE) constituie
un flux de resurse si servicii fumizate de catre pAdure, de care societatea beneficiaz3 In mod




direct sau indirect. Acestea se impart in:

a) Servicii de furnizare (aprovizionare): includ bunurile furnizate de ecosisteme, cum sunt
produsele lemnoase si produsele forestiere nelemnoase (ciuperci, fructe de padure etc);

b) Servicii de regularizare: sunt reprezentate prin rolul padurilor in sechestrarea carbonului,
stabilizarea solurilor, purificarea apei si aerului etc,

¢) Servicii culturale: sunt acele benefici nemateriale de recreere, estetice, spirituale etc:

d) Serviciile suport, cum ar fi formarea solului, fotosinteza sau reciclarea substantelor nutritive,
sunt necesare pentru realizarea celorlalte servicii ecosistemice.

Conform definitiei legale, calitatea de serviciu public a regiei nu se exercita in beneficiut
autoritatii tutelare, ci este impusa la nivel national prin setul de acte normative ce definesc regimul
silvic, fara a fi definite in totalitate compensatii in acest sens.

In schimb, prin aceeasi HG nr. 1.227/2022 privind aprobarea Strategiei nationale pentru paduri
2030, se prevede un Sistem de compensare financiarad pentru restrictile impuse i dezavantajele
create ca urmare a implementarii unui regim de conservare a biodiversitalii impus, implementat din
anul 2025:

Realizare Proprietarii {publici §i privati) sunt compensati pentru restriclile impuse si
dezavantajele create ca urmare a implementdrii directivelor §i strategiilorn
europene {(de exemplu, Directiva Habitate sgifsau Directiva Cadru-Ape) si
legislatiei nationale
Progres 2024: Cadrul legisiativ adaptat pentru facilitarea implementérii sistemului de
compensare
2024; Suprafetele §i numarul proprietarilor de pdduri care ar trebui s fie
compensati sunt evaluate
2024: Definirea nivelurilor de compensare pentru diverse grade de restrictie
si stabilirea fondurilor necesare compensirii
j 2025. Schema de platd pentru compensarea restrictilor de management
impuse prin legislatie
2025-2030: Procentul din suprafaia fondului forestier nationalnumaér
beneficiari care beneficiazd de sistemul de compensare pentru un regim impus
de conservare a biodiversitétii

7. POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL NET

Potrivit legislatiei in vigoare, cel putin 50% din profitul net generat de catre regie se vireaza
autoritatii tutelare, 40% poate ramane la dispozitia regiei pentru investitii, iar 10% constituie fondul
de participare a angajatilor la profitul obtinut. Procentsle exacte se stabilesc anual de catre
autoritatea tutelara, odata cu aprobarea situatiilor financiare anuale.

8. POLITICA DE INVESTITII

Investitile intreprinse de regie trebuie sa urmareasca conservarea patrimoniului dat in
administrare si, in masura posibilitatilor, dezvoltarea acesteia.

in cadrul Ocolului Silvic Sebes RA finanfarea si realizarea investifilor se face cu
respectarea prevederilor legale in vigoare prin initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea
investitiilor, finand cont de:
principiul promovdarii rentabilitafii si eficientei economice,
necesitatea achizifiei $i realizarii de investitii specifice domeniului silvic
mentinerea i dezvoltarea investitillor incepute sau aflate in derulare
respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice.

Politica de investitii aplicabdild Ocolului Silvic Sebes RA este una de continuare a politicii
investifionale curente, in scopul atingerii obiectivelor strategice pe termen scurt, mediu si lung.



Investifiile efectuate pana in prezent si cele ce urmeaza a fi realizate. respectiv cele cu
specific silvic, precum si cele necesare bunei desfasurdri a activitstii, au avut si vor avea ca sursa
de finantare o parte din veniturile obtinute in anu! curent, precum s 0 parte din profitul aferent
anului precedent.

3. DEZIDERATE PRIVIND COMUNICAREA

Consilivi de administratie si directorul general al regiei vor intocmi si comunica rapoarte
privind activitatea regiei potrivit reglementarilor in vigoare.

Consiliul de Administratie si organele de conducere vor raspunde oricaror soficitari din
partea Municipiului Sebes, Municipiului Alba lulia, precum si comunelor Bistra, Berghin, Chaba,
Sugag.

Planul de administrare. pe care it vor intocmi administratorii, trebuie sd includa masuri si
actiuni specifice care sa reflecte cerintele exprimate de actionar pentru urmdtorii patru ani. Aceste
cerinte vor fi masurabile prin indicatori financiari si nefinanciari, care vor fi analizati si aprobati de
APT. Organele de administrare si conducere vor comunica in termenele legale sau de céte ori ki se
solicita aceasta, modul in care au dus la indeplinire oindicatorii financiari si nefinanciari si
prograsul In materializarea asteptérilor APT.

De asemenea, echipa de management va urma intocmai dispozitile legale S se va
conforma prezentei scrisori de asteptari, avand aceleasi obligatii de comunicare.

De asemenea, orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti trebuie notificata
autoritatii publice tutelare in cel mai scurt timp posibil, de indatd ce organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice determind ca o astfel de deviere este foarte probabila.

in 8NP 30 se mentioneaza cerintele de eficientd, dar i de comunicare transparenta in
guvernanta padurilor si controlul gestionarii padurilor:

o Eficientizarea si transparentizarea gestionarii i administrérii padurilor

o Reformarea rolului decizional al proprietarului de padure

o Eficientizarea si transparentizarea actului de control al legalitatii activitatilor forestier

o Crearea unui cadru de guvernants coerent si favorabil incluziunii.

10. CALITATEA Sl SIGURANTA PRODUSELOR $! SERVICHLOR OFERITE

In ceea ce priveste calitatea serviciilor si a produselor, regia va respecta prevederile fegale
aplicabile in domeniu,

In acest sens, indicatorii nefinanciari asumati de consiliul de administratie prin componenta
de administrare a planului de administrare si prin contractele de mandat, vor viza:

* suprafetele pentru asigurarea puietilor forestieri necesari impaduririi,

* evaluarea masei lemnoase,

* suprafetele parcurse cu lucrari de ingrijire a arboretelor tinere,

* cresterea continua a suprafetelor pe care regia le are in administrare sau prin contracte
cu prestari servici.

11. ASTEPTARI PRIVIND ETICA, INTEGRITATEA S| GUVERNANTA CORPORATIVA

Consiliut de administratie va asigura existenta unui cod etic care sa exprime angajamentele
si responsabifitatile de natura etica cu privire la conducerea afacerilor si a activitatilor.

Consiliul de administratie va fi selectat si va respecta obligatile ce-l revin potrivit QUG
nr.109/2011.

Administratorul care are Tntr-o anumitd operatiune. direct sau indirect, interese contrare
intereselor regiet autonome trebule sa 1i Instiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori si pe
auditorii interni si s& nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceasta operatiune. Aceeasi
obligatie o are administratorul in cazul in care soful sau sotia sa, rudele ori afinii s3i pans la gradul
IV inclusiv sunt interesali intr-o anumitd operatiune. Administratorul care nu a respectat aceste
prevederi imperative raspunde pentru daunele produse regiei autonome si este revocat de drept.

{ry vederea aplicarii celor de mai sus, consiliul de administratie adoptd, in termen de 90 de




zile de la data numirii, un cod de etica, care se revizuieste anual, daca este cazul, find avizat, in
prealabil, de auditorul intern. Codul de eticd se publica, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a regiei autonome, in termen de 48 de ore de ia adoptare, iar
in cazul revizuirii, la data de 31 mai a anului in curs.

12. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCEREA CHELTUIELILOR
SiALTE ASPECTE ALE AFACERII

In domeniul financiar regia este obligata sa respecle prevederile legii privind aprobarea
bugetuiui de venituri si cheltuieli si ale altor acte normative cu impact in domeniu.

Consiliul de administratie trebuie sa-si asume, prin componenta de administrare a planuiui
de administrare si prin contractele de mandat, indicatori financiari care sa reflecte performanta si
buna situare pe piata a regiei. Nivelul minim al acestora este stabilit de AMEPIP si Autoritatea
Tutelard.

13. Principii :

- Ocolul Silvic Sebes R.A. respecta strategia guvernamentala referitoare la paduri .

- Ocolul Silvic Sebes R.A. este o regie de utilitate publica pentru UAT -urile pentru care a
fost nominalizat de catre Garda Forestiera, pentru aceste UAT-uri efectuand toate activitatile
specific pentru respectarea regimului silvic,

- Pentru valorificarea masei lemnoase OS Sebes R.A. respecta obligatoriu Hotararea nr
7152017 pentru aprobarea regulamentului de valorificare a masei lemnoase din fondul forestier
proprietate publica .

- Ocolul Silvic Sebes R.A. se pune de acord cu prevederile Hotdrarea Guvernului nr.
1.227/2022 privind aprobarea Strategiei nationale pentru padurt 2030,

14. Ocolul Silvic Sebes R.A. se confruntd cu urmatoarele provociri:

* Nefinalizarea procesului de retrocedare a padurilor care a dus ia o segmentare
majora a proprietatit;

* Existenta unei suprafele importante de padure pentru care nu este asiguratd
administrarea sau serviciile silvice si pentru care nu sunt elaborate amenajamente silvice:

* Lipsa cadastrului forestier si a delimitarilor intre proprietart;

* Lipsa unor strategii pe termen mediu si lung pentru resursele umane din domeniul]
forestier;

* Accesibilitate redusa a fondului forestier national.

15. Ocolui Silvic Sebes R.A. se confruntd cu urmatoarele dificultiti, generalizate la
niveful tuturor ocoalelor silvice:

" inconsecventa si incoerenfa legislativd din domeniul forestier, precum si
inaplicabilitatea unor reglementari ;
* Necorelarea prevederilor legale din domeniul silviculturii cu reglementari din alte

domenil si alte ministere (codul fiscal, codut penal, codul civil si regimul armelor si munitiilor,
protactia mediului;

* Angajarealexistenta raspunderii patrimoniale a personalului cu atributii de paza a
padurii;

* Dificultati in reducerea volumuiui de lemn taat ilegal din paduri;

* Neacordarea unor forme de sprijin adecvate pentru proprietarii privati de padure;

* Lipsa evidentei informatizate a terenurilor forestiere si a delimitarilor intre
proprietari;

* Nerealizarea/nedezvoitarea unor subsisteme necesare sistemului informational

pentru silvicultura.



* Neactualizarea indicatorilor pentru gestionarea durabild a padurilor in context
eurocpean si national.

* Culegerea de date statistice insuficiente si distorsionate, necorelate la nivel national
s$i suropean;

* Necuantificarea serviciilor ecosistemice oferite de p&dure Tn concordanta cu
sistemul de zonare functionald a padurilor;

* Neaplicarea unor forme de sprijin pentru stimularea proprietarilor i administratorilor
de fond forestier in scopul conservirii si ameliorarea biodiversitatii ecosistemelor forestiere;

* Lipsa informatiilor despre piafa produselor forestiere, interna si externa, corelata cu

lipsa unor indicatori specifici sectorului care si asigure o radiografie reald si si ofere
predictibilitate;

* Lipsa unei politici la nivel national privind valorificarea lemnului astfe! incat si se
realizeze o maximizare a valorii lemnului pe piatd, cu costuri minime si cu impact redus asupra
mediului;

* Inexistenta unor programe de stimulare a achizitiel si utilizérii unor tehnologii
moderne, cu impact redus asupra mediului, in special In ceea ce priveste activitatea de exploatarii
forestiere si activitatea de prelucrare/ procesars a lemnului;

* Lipsa unor strategii de dezvoltare si formare, pe termen mediu si lung, pentru
resursele umane din domaniul forestier;

* Subfinantarea sectorului, precum si neindeplinirea de catre stat a obligatiilor legale
ce Ti revin potrivit prevederifor legale;

* Mentinerea unei salarizari nemotivante a personalului  silvic, instabilitatea
personalului silvic din funclile de conducere a ocoalelor silvice si lipsa de competentd la
promovarea in aceste functii;

* insuficienta pregdtire a personalului din cadrul sectorului pentru comunicare.

* Lipsa standardelor ocupationale adaptate situatiilor actuale.

16. Ca si oportunititi, vedem cé la nivel national se fac eforturi in urmétoarele directii
salutare:

a} Adaptarea sistemului normativ din domeniul forestier, cu respectarea principiilor SFM
(Sustainable Forest Management), Tn scopul asigurarii absorbtiei fondurilor europene;

b) Eficientizarea, imbunatatirea, simplificarea legislatiei specifice aplicabile, cu implicarea
tuturor facterilor interesati;

c) intreprinderea de demersuri in vederea armonizérii legislatiei din domeniul forestier Si
coreldrii cu cea aplicabila in alte sectoare;

d) intdrirea rolului autoritdtii publice centrale care rdspunde de silviculturd in reglementarea
activitatii de exploatare a lemnului;

e} Realizarea sistemului national al perdelelor forestiere de protectie;

f) Asigurarea materialului forestier de reproducere;

g) Promovarea masurilor pentru impddurirea terenurilor degradate si pentru crearea de
perdele forastiere

h) Actualizarea permanentd a indicatorilor pentru gestionarea durabild a padurilor in context
european si national;

i) Realizarea Programului forestier national si corelarea indicatorilor pentru gestionarea
durabild a padurilor cu acesta;

j) Adaptarea practicilor de regenerare a padurifor la necesititile impuse de schimbrile
climatice;

k) Adaptarea continua a sistemului de gestionare a padurilor in vederea imbunatatirii
capacitatii de adaptare a acestora la schimbérile climatice;

I} Mentinerea $i imbunétatirea sistemului de monitorizare si observare a actiunii factorilor
biotici si abiotici destabilizator;

m} Promovarea regenerdrii naturale prin aplicarea tratamentelor intensive $i semiintensive
adecvate.



17. indicatorii de performanta stabiliti

Indicatori de performanta in anul 2025

. Aindicatori | - "”UM ‘Cantitate de
_financiari . Denumirea Indicatorului Nrert .~ reahzat anual
Politica  de | Rata cheltuielilor de capital T % 210
Investiti Rata cheltuietilor pentru cercetare si dezvc}!tarm} 2 % 0
: _Rata lichiditatii curente 3 nr 1
Finantarea  ; Lichiditatea imediats/ TestAcd 14 I og
 Levierul2) R . B L S ol L I
,T Raportul dintre datorie/ EBITDAS) 6 =0
.Rataderotatieaactivelor 7 e log7
Operatiuni  Ratadeoctatieastocud B pr 4058
S Rata de rotatie a ca‘eameic}r .8 or 8BS
_Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) 10 % 11920
Rentabilztatea activelor (ROA) % 10,42
. Marja profitului din exploatare 12 % 1081
Rentablitate | Marja neté a profitului .13 % iB9s
: Rata de crestere a cifrei de afacen net 14 % ‘ 2 2248 ,
Rata de crestere anuald a profituluis) (rata | 15 | % : 2,9
A ,de diminuare a pierderii) ! e e e
Pc:i:tzca de | E 15 o
_dividende | Rata de plaia a dividendelor . _.....50
Culturi si intretinert in papiniere si solarii 17 lai  minm155adi
Volumul de vanzari me 15 me 11 000 me ,
i’efi!::ri:i?;?iﬁ V‘Evaiuarea maﬁis lemnoase J 9 me gi:mm 22 OGOJL
k Lucran de ingrijire a pag\gm - descopfes»rn 20 ari minim 40 ari |
Lucrar; de impaduriri si complectari 21 " ha _minim 18,0 ha
Total

Indicatorii de performantd pe anii 2026-2029 se vor stabili conform cu strategia
guvernamentala in domeniu din fiecare an, strategia bugetara, reglementérile la nivel national si

focal ete,

18. INCHEIERE

In exercitarea atributiiior sale, Consiliul de administratie colaboreaza, direct sau prin
reprezentanti, cu autoritatile locale si nationale competente in domeniul de activitate al regiei.

Consifiul de administratie este raspunzator in limita legii, pe pericada mandatului, de
asigurarea si implementarea masurilor necesare in vederea indeplinirii de catre regie a asteptarilor

autoritatii publice tutelare.

Bibliografie:

* Legea nr. 331/2024 Codul Silvic, cu modificarile si completarile ulterioare.

* Ordonanta de urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a interprinderilor publice



*

HG 639/2023 ~ Normele metodologice de aplicarea a OUG nr. 109/2011

Legea 15/1991 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si
societati comerciale, actualizata

Hotararea nr. 715/2017 pentru aprobarea Regulamentului de valorificare a masei lemnoase
din fondul forestier proprietate publica

Hotdrarea Guvernului nr.  1.227/2022 privind aprobarea Sirategiei natjonale
pentru paduri 2030

Ordinul Ministrului Apelor si Padurilor nr.1112/2018 pentru aprobarea continutului registrului

national al administratorilor de paduri si al ocoalelor silvice, a modelului documentelor de
constituire, organizare si functionare, a procedurii de constituire si autorizare pentru toate
ocoalele silvice si a atributiilor acestora, cu modificarile ulterioare.
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