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PROIECT DE HOTARARE
privind delegarea de gestiune prin concesionare a serviciului public privind prestarea de

servicii gi activiti!i necesare exploatlrii qi intrefinerii cimitirului municipal Sebeq

ConsiliuI Local aJ municipiului Sebeq:

Avind in vedere ref'eratul de aprobare a proiectului de hotirdre nr........ al primarului
municipiului Sebes. cu nr.../.....privind atribuilEa contrachrlui de delegare a gestiunii pnn
concesiune a serviciului public de administrare a cimitirelor umane din domeniul public al

Municipiului Sebeq, unui operator economic in conditiile art. 36 din Legea nr. 100/2016 privind
ccncesiunile de lucrdri qi concesiunile de servicii, cu modificdrile qi complet[rile ulterioare;

Analizdnd prevederile HCL. nr. 88/2021 privind preluarea activititii de administrare a

Cimitirului Municipal Sebeg de la LF. Cuteanu M. Veronica gi darea acesteia ]n administrarea
Serviciului Public de Administrarea Patlimoniului Sebes.

Vazind plevedrile:
- H.C.L. w. 12712017 privind aprobarea Regulamentul de organizare qi f'unc{ionare a

Serviciului Public de Administrarea Patrimoniului Sebe$. cu modificirile qi completlrilc
ultelioare;

- H.C.L. nr. 86/1999 prin care s-a aprobat Regulamenrul de administrare a Cimitirului
Municipal Sebeq, cu modificdrile qi completlrile ulterioare;

- tl.C.L. nr.9212006 cu privire la incetarea valabilitetii H.C.L. nr. l512005 9i stabilirea
taxelor pentru activitalile desfhqurate in Cimitirul Municipal Sebeg, aflat in concesiunea lui AF
Cuteani

Jinind seama de art. 3 alin, (l) lit. m), afi.5. pct. 1, lit. g), art. l0 alin. (l) lit. b), art. 12

din Ordorran(a Guvernului Rorndniei nr.7112002 privind organizarea qi funclionarea serviciilor
publice de administrare a domeniului public qi privat de interes local, cu modificdrile qi

completirile ulterioare;

Jiniind cont de Legea nr. 10212014 privind cimitirele, crematoriile rLmane qi serviciile
funerare;

Viz6nd art.38 din Legea nr. ll9/1996 Republicati. cu privire la actele de stare civild.
precum gi art, 62 alin. (l) Ei art.l60 llotdrdrea Guvernului Nr. 64/2011 pentru aprobarea
Metodologiei cu privire la aplicarea unitard a dispoziliilor in materie de stare civil;

Avind in vedere Hot[rdrca Guvernului nr.74l12016 pentru aprobarea Normelor tehnice gi

sanitare privind serviciile funerare. inhumarea. incinerarea, transportul, deshumarea 5i

reinhumarea cadavrelor umane, cimitirele, crematoriile umane, precum 1i criteriile profesionale pe

care trebuie sd le indeplineascl prestatorii de servicii tunerare qi nivelul fondului de garantare;
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Legea nr.50/1991 privind autorizarea executerii lucririlor de construc;ii, republicata, cu

modi fi ciiri le ;i completirile ulterioare:
Legea nr. 4411994 privind vetcranii de rdzboi. precum 9i unele drepturi ale invalizilor gi

viduvelor de rdzboi, republicatd, cu modificdrile Ei cornpletirile ulterioarei
Legea nr. 189/2000. privind aprobarea Ordonanlei Guvernului nr. 105/1999 pentru

modificarea qi completarea DecretuluiJege nr.ll8/1990 privind acordarea unor drepturi
persoanelor persecutate din motive politice de dictatura instauratd cu incepere de la 6 martie I 945,
precum gi celor deportate in streinltate ori constituite in prizonieri, republicat, cu modificdrile
ulterioarel

Legea nr. 341/2004 Legea recunogtinlei pentru victoria Revoluliei Romdne din Decembrie
1989, pentru revolta uruncitoreascd anticomunisti de la Bragov din noiembrie 1987 qi pentru
revolta muncitoreasc[ anticomunistd din Valea Jiului - Lupeni - august 1977 nr.34112004 cn

mod illcarilc gi completarile ulterioare:
Legea nr. 37912003 privind regimuI mormintelor qi operelor comemorative de rdzboi cu

mod i fi cirile ;i completirile ulterioare:
Cu indeplinirea procedurilor previzute de Legea nr. 52l2003 privind transparenfa

decizionald in administralia public[;

finAnd cont de art.36 alin. (l) din Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucriri gi

concesiunile de serviciit
AnalizAnd avizele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Arad;
in temeiul prevederilol afi. 129 alin. (l), alin. (2) lit. c), alin. (6) lit. a), art. 139 alin (l)

alin. (3) Iit, g) art. 196 alin. ( I ) lit. a), art, 286, atin. (4) din Ordonanla de Urgenld a Guvemului nr.

57l2019 privind Codul administrativ, cu modificdrile qi cornpletirile ulterioare,

HOTARASTE

Art.l. Se aprobd studiul de fundamentare qi oportunitate a deciziei privind delegarea de
gestiune prin concesionare a seruiciului public privind prestarea de servicii $i activiteti necesare
exploatlrii qi intretinerii cimitirului municipal Sebe;. situate in Municipiul Sebeg, str. Augustin
Bena nr. 85cuprins in anexa numdrul l, pane integrantd a prezentei hotSriri.

Art.2, Se aprobi ,,Gestiunea delegati" ca modalitate de gestiune a seruiciului public
privind prestarea de servicii $i activitili necesare exploatirii 9i intrefinerii cimitirului municipal
Sebeq, situate in Municipiul Sebe;. str. Augustin Bena nr. 85, contbrm Studiului de oporhrnitate
menlionat la art. L

Art3 De ducerea la indeplinire a prezentei hotirdri r[spunde Prirnaru[ Municipiului Sebe;
prin aparatul de specialitate.

4Il!!. Prezenta hotdrdre poate fi atacat[ de citre persoanele indreptdjite. in termenul qi in
condiliile previzute de l,egea nr. 554/2004, privind contenciosul administrativ. cu modificirile qi

completirile ulterioare.



Prezenta hotlrffre va fi afiqatS, se va publica pe site-ul Primiriei Ei in Monitorul
Oficial al Municipiului Sebeq qi se comunici:

Instituliei Prefectu lui Judelului Alba:
Primarului M unicipiu lui Sebeg:

Viceprirnarr-rlui Municipiului Sebeg;

Arhitectului $ef;
Biroului Contcncios Juridic. Adur inistralie,Transparenta Decizionald qi Arhivd;
Compartimentului Investili i Publice;
Compartimentului Achizitii Publice;
Compartiurentului Proiecte cu Finanlare Internd qi Interna(ional[;
Compartimentului Relatii Publice, Conrunicare, Informaticd qi Monitor Oficial Local.

Avizat,

SECRETAR GENERAL MUNICIPIU
CRISTINA ELENA VLAD

Plezentul proiect nrL constituie act administrativ gi nu produce efecte juridice.
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REFERAT DE APROBARE

privind delegarea de gestiune prin concesionare a serviciului public privind prestarea de

servicii gi activitlti necesare exploatirii $i intrefinerii cimitirului municipal SebeE

lindnd cont de uecesitatea de a asigura servicii de calitate pentru cet5lenii municipiului Sebeg,

de a exploata si dezvolta cimitirul rnunicipal in concordan(d cu legislalia in vigoare qi de a realiza
investi{iile necesare unei bune funclioniri lEri a direc{iona resurse bugetare 5i umane.

Vdz6nd:
- prevederile HCL. nr. 88/2021 privind preluarea activiElii de administrare a Cimitirului

Municipal Sebe; de la [.F. Cuteanu M. Veronica qi darea acesteia in adnrinistrarea

Scrviciului Public de Administrarea Patrimoniului Sebeq.

- H.C.L. nr. 12712017 privind aprobarea Regulamentul de organizare Ei f'unclionare a

Serviciului Public de Administrarea Patrimoniului Sebes, cu modificdrile qi completdrile
ulterioare;

- aft. 3 alin, (l) lit. m), art.5, pct. l, lit. g), art. l0 alin. (1) lit. b), afi. 12 din Ordonanla

Guvernului Romdniei nr. 7l12002 privind organizarea gi funclionarea serviciilor publice
de administrare a domeniului public qi privat de interes local, cu modificerile $i
completdrile ulterioare;

- Legea nr. 102/2014 privind cimitirele, crematoriile umane gi serviciile funerare;
- Hotdrirea Guvernului nr.74ll20l6 pentru aprobarea Normelor tehnice qi sanitare privind

serviciile funerare. inhumarea, incinerarea, transportul, deshumarea gi reinhumarea
cadavrelor umane. cimitirele, crematoriile umane, precum gi criteriile profesionale pe care

trebuie sd le indeplineasci prestatorii de servicii funerare gi nivelul fondului de garantare;
- art. 36 alin. (l) din Legea nr. I00/2016 privind concesiunile de lucrdri qi concesiunile de

serviciil
in temeiul Cap. lX. an. 39, alin.l qi alin.5 din Regulamentul de organizare qi funcfionare a

Consiliului Local al Municipiului Sebeg, aprobat prin HCL l912009, initiez proiectul de hotdrdre
anexat.

P
Do TO



Anexa nr.l la HCL nr. I

Studiu de fundamentare $i oportunitate a deciziei de concesionare
privind delegarea de gestiune prin concesionare a serviciului public privind prestarea

de servicii qi activitiji necesare exploatlrii qi intre(inerii cimitirului uman din Municipiul
Sebeg, situat in Municipiul SebeS, str. Augustin Bena nr.85

Obicctul studiului de fundamentare gi oportunitate il reprezinti fundamentarca necesitAlii Si

opodunitelii alegerii variantei optime de gestiune pentru prestarea de servicii $i activitlli necesare

erploatf,rii qi intrelinerii cimitirului uman din situat in Municipiul Sebeg. str. Augustin Bena, nr.85,
confbrm Art.3, alin.l, [it. m) din O.U.C. nr.] Il?Ol2-actualizatd.

Prezentul studiu a fost elaborat in vederea asiguririi continuita[ii serviciilor $i activitatilor
necesare exploatirii gi intrefinerii cirnitirului public uman situat in Municipiul Sebeq, str. Augustin
Bena, nr.85. in conformitate cu prevederile din:

. Ordonanfa Guvernului nr.7112002- privind organizarea si ftmclionarea se,,*iciilor plhlic
de administrare a domcniultti pttblic Si privat de intere.s local;

. Regulamentul Cadru privind aplicarea H.G. nr. 95512004- privind organizarea si
-funclionarea sen-iciikr public dt udminislrnre a domeniultri public Si privat de interels locttl,

o Ordonanla Guvernului nr. 57103.07.2019 - privind Codul Administrativ;

. Legea nr,l02l20l4 -prir.'ind cimitinl, crcmatoriile uman Si sen,iciile Junerare, in vederea
asisur[rii continuitAtii serviciilor gi activitl1ilor necesare exploatirii pi intrelinerii cimitirului
public uman din Municipiul Sebeg;

. H.G. nr. 74112016- pentru uprobureu Nornrclor tehnice si sanitare privind serviciile

-funartre, inhumarea, incinerarea, transportul, deshumarea "1i relnhumorea cadatrclor uman,

cinitirul, crematoriile umtm, precum ;'i criteriile profbsionule pe care trebuie .vd le
intleplineosci prestatorii de s erv'icii ./interare ;i nivelul.fondului tle gurunlare,

. Legea nr. 10012016- privind concesiunile de lucrdri si concesiunile de s:ervicii;

o H.G, nr.867/2016- pentnt aprobrtrea Normelor metodologice de apliutre a preverleilor rqfeiknre kt
atribuirea rcntradekr de concesitme de hcrdi Si concesittne de sen icii din Legeu nr- llM/2016 pfiind
uncesitmile tle fucrdri Si utrcesiunile fu sericii;

Prezentul studiu a fost elaborat cu scopul ca in cimitirul uman situat in Municipiul Sebeq, str.
Augustin Bena, nr.85, operatorul econornic care va presta servicii gi activitAli necesare exploatdrii ;i
intreginerii acestui cimitir si func;ioneze in condilii de profitabilitate prin exercitarea unui
management performant. Iird sI beneficieze de compensafii din partea Primdriei Municipiului Sebeg

sau a Consiliului Local a Municipiului SebeE pentru realizarea acestor servicii, asigurand totodatd la
bugctul local o sursE linanciari, prin plata unei redeven[e anuale pe toaE perioada contractului dc
prestAri seflicii.

La fundamentatea prezentului studiu au fost luate in considerare toate seliciile $i activitdtile
necesare exploatdrii gi intrelinerii cimitirului uman situat in Municipiul Sebeg, str. Augustin Bena,
nr.S5, analizandu-se activitalile care se presteazl intr-un cimitir, activitdli care decurg ca urmare a
apliclrii prevederilor Legii nr. 10212014- privind cimitirul, crenatoriile uman Si serviciile J ntr,trc,
in vederea asiqurdrii continuititii serviciilor ii activitAtilor necesare exploatlrii gi intre{inerii
cimitirului public uman din Municipiul Sebeq pi H.C. nr. 74112016- pentnt apntharea Normelor
tehnice ;i sanitore privind serviciile funcrore, inhumoreu, irtt:inerureo, tronsportul, cleshumure"t ;i
reinhumareu cadavrelor um n, cimitirul, crentutoriilc umafl, precum ;i criteriile profesionale pe
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cue trehuie sd le indeplineoscii prest torii de servicii .limerurc si nivelul .fondului de

gttrantare,astfel incat sI se asigure satislhcerea cerintelor cantitative qi calitative, pe baza unei
gestionari optime, Ia un nivel corespunzdtor a serviciilor $i activitililor necesare, precum ;i
intrelincrca $i dezvoltarea oricaror bunuri de retur incredin[ate pentru efectuarea respectivelor
servicii gi activitdli.

in confomitate cu prevederile Legii nr. l00l2Dl6-privind concesiunile de lucriiri Si
concesiunile de senicii si H.G. nr.867/20lL penhu uprolurea Notmelor metodologicc da oplicarc a
prevedoibr refeinture la abibuiret contructelor (le concesiune de hlcrdri Si concesitme de seruicii din Legea nr.

1()0i2016 priviml conceshmile de lucrdri Ei concesiunile tfu senicii, la elaborarea prezentului studiu de

fundamentare qi oportunitate au fost analizate urm[toarele aspecte:

l.) Descrierea activititii pentru care se lhce delegarea de gestiune;
II.) Motivele de ordin legislativ, social $i de mediu. economic, frnanciar, care justific[

delegarea de gestiune prin contract de concesiune, pentru prestalea de ser-',ricir 5i
activitali necesare exploatdrii gi intrefinerii cimitirului uman si identificarea si repanilia
intre p6(i a riscutilor qi/sau eliminarea [or;

III.) Procedura de delegare a gestiunii serviciilor de administrare a serviciului public
privind prestarea de servicii $i activiteti necesare exploatdrii gi intre(inerii cimitirului
uman din situat in MunicipiuI Sebe;, str. Augustin Bena. nr.85

IV.) Durata estimatl a contractLrlui de concesiune;

I. Descricrea activititii Dentru care se face delegarea dc gestiune

l. (l) Sen'iciul public de administrale a cimitir uman din domeniul public al municipiului Sebes

asigure indeplinirea urmitoarelor activitdti :

a) Atribuilea in folosinli a locurilor de inhumare, transmiterea. anularea sau incetarea dreptului de

folosinti;
b) Revalorificarea lucrErilor funerare intrate in proprietatea municipiului;
c) Gestionarea evidenlelor qi documentelor $i asigurarea arhivArii acestora; Organizarea. funcJionarca
pi pistrarea evidenJei persoanelor decedate gi inhumate in cimitir:
d) Emiterea Certilicatului de agreare a constructorilor pentru executia lucririlor funerare;
e) Emiterea Avizului de execu(iei a lucrdrilor f'unerare;
f.1 Supravegherea Ei dupd caz realizarea de lucrdri funerare;
g) Intre!inerea Iocurilor de inhumare;
h) Activiteti funerare (inmormAntare, inhumare, deshumare, reAnhumare transporl);
i) Arnenajarea qi intrelinerea aleilor qi a cdilor de acces;
j) Introducerea Ei intretinerea re[elelor instalafiilor interioare de alimentare cu apd potabild. a

instalatiilor de udat ;i a relelelor gi instala[iilor interioare de canalizare;
k)[ntroduccrea qi intre{inerea retelelor;i instala(iilor interioare de iluminat public;
l) Asigr-rrarea cur[!eniei in cimitir gi in sdlilc de ceremonii f-unerare din incinta acestuia:
m) Asigurarea Qi intre(inerea mobilierului urban ( bdnci. cosuri de gunoi, mese) din incinta
cimitirului;
n) Construirea si intrelinerea clidirilor gi anexelor necesare desfEgurdrii activitifilor serviciuluil
o) Asigurarea protec(iei cet[[enilor gi a pazei ohiectivelor din incinta cirnitirului;
p). Intre{inerea mormintelor/monumentelor lunerare din patrimoniul local, nagional gi a
personalitdlilor marcante, a monumentelor gi operele de atd;
r). Indeplinirea oricaror obliga[ii stabilite in sarcina sa de cdtre consiliul local SebeE.

(2) Cimitirele umane din municipiul Sebe; vor functiona astf'el incAt, in cazul decesului unei
persoane, activitAlile serviciului sE poati fi asigurate cu maxime operativitate qi in condiliile legale.
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(3).Conditiile de cxecutare a activitAlilor gi lucririlor funerare;

Realizarea construc[iilor funerare qi lucriri funerare;
Supravegherea lucrdrilor de construc{ii care se efectueazS. urmdrind asigurarea ordinii qi

curileniei la locurile din jurul construcliilor;
Reguli privind dcsflgurarea activitalilor de inhumare, deshumare ;i transportul persoanci

decedate;
Activitdti de introducere, intrefinere gi reparare a instalagiilor de apE gi canalizare, cnergie
electricd:
Amenajare, reparalii alei gi construire imprejmuire cimitir. intrefineri curente ale construcliilor
aferente. construclii precum gi alte bunuri rnotrile gi imobile care constitue patrimoniul
cimitirului;
Efectuarea investiliilor din cimitire la nivelul de calitate gi financiar aprobat;
Perccperea unor tarif'e aprobate de Consiliul Localt
Activitdli de amenajare, intre[inere. protejare gi conseruare a spaliilor verzi, gazonului, arborilor,
arbuqtilor. precum ;i a oricdror alte amenajdri dendro-horticole din incinta cimitirului care constau
in: cosirea/tdierea ierbii. toaletarea qi t[ierea de arbori/arbugti, ierbicidarea gi combaterea
buruienilor de pe alei 9i spa{iile verzi dintre morminte/locuri de veci, greblarea
frunzelor,/vegeta{iei uscate sau rezultati in urma t[ierii/cosirii gi transpoftarea la deponeu,
Asigurarea in incinta cimitirului a condiliikrr de igieni cenrte de reglementirile in vigoare;
Executarea a cel pulin de doui ori pe an (inainte de Sfintele Serbetori Pascale qi de I noiembrie) a

unei cur5(en ii generale.

Il, Motivele de ordin leqislativ. social . de mediu, economic. financiar, gare justifici
delegarea de qestiune prin contract de concesiune. pentru prestarea de servicii
i activitl ti necesare ex loatlrii i int nerii cimitirului uman si identificarea sis n s

repartitia intre Dirti a riscurilor si/sau eliminarea lor

Delegarea de gestiune a serviciilor $i activite(ii necesare exploatirii gi intrelinerii
cimitirului uman din Municipiul Sebeq este indicati de urmatoarele motive de ordin legislativ.
economic-financiar, social gi de mediu.

II.l. Com oonenta lepislativi care iustificl delegarea de sestiune:

- Prcvedcrile O.G. 71l29.08.2002 (actualizattr)- privind orgonizurea ;i .fimclionurea
.serviciilor public de odminislrare o domeniului public Si prit:at de inleres local : afi.2 lit. "e", art. 3

lit. "m", aft.6 alin.3 lit. "h"gi ''i", art.l0 alin. I lit. "b" 9i alin.2, aft.12, afi. 13 alin,2 lit."b",art. l4
alin.2, art. 39 alin. 1 .alin 2 ,ar1.40 alin, l;

- Prevederile H.G. 955/29.06.2004 (actualizatd)- pentru aprobarea reglementdrilor-cadru de
uplicu'e a Ordonantei Guvernului nr. 7l12002 privind organi:area .Si .funclionarea seniciilor public
de aclministrure a domeniului puhlic Si privot de inleres /oca1 : ANEXA I art.l2 alin I lit. "b" gi

alin.2, an. 22. aft.60 alin.2 lit,"b" 9i alin.3. art.6l, art.64 qi ar1.65, ANEXA 2 ar.l, ar.2 alin I pi

alin. 2 art. 5, art.6,2n.7, alt.g, aft.10, art. l2alin. I lit"a"art.l3.

II.2. Com onenta sociall care ustifica del area de estiune:
In stabilirea modalitalii de delegare a gestiunii serviciilor Si activitdlilor descrise mai sus s-a

avut in vedere faptul cd oricine are dreptul la o inmormanlarc dec'entd .yi la aclucerea ultimului
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om giu ht lotul de t,eci al detetlatrrlrrl, conlbrm Art.2 alin.I din Legea nr,102/2014 -privind
cimitirul, crematoriile uman pi serviciile l'unerare.

Prestarea de servicii $i activit5li necesare exploatdrii 5i intrelinerii cirr.ritirului uman din
Municipiul Sebe; este necesar[ a fi efectuatl 7 zile pe siptirrAni in vederea desliqurdrii serviciilor
funerare gi a ceremonialului inhurndrii. pentrx care trebuiesc asigurate inclusiv condiliile igienico-
sanitare si de rnediu.

Astl'el, prin delegarea de gestiune prin concesionare a serviciului public privind prestarea

dc scrvicii $i activit5li necesarc exploatirii gi intrelinerii cimitirului uman situat in Municipiul Sebeg,

str. Augustin Bena, nr.85. se creeaza premisele asigurarii echitatii si solidaritatii sociale care sa

pelmita satisfacerea hlturor solicitarilor cetatenilol, precum si a vointei exprimata in timpul vietii in
legatura cu ritualul inmonnantarii de catre olice persoana-

II.3. Componenta de mediu care iustificl delegarea de gestiune:
Avind in vedere normele legislative privind proteclia mediului gi adaptarea continu[ a acestora

la standardele Uniunii Er-rropene, autoritatea adrninistraliei publice locale are responsabilitSli pi

obligalii pentru a asigura un mediu sanatos pentru locuitorii Municipiului Sebeg,

Obligaliile ret-eritoare la respectarea conditiilor de mediu subzistd indiferent de tipul de
gestiune ales, fiind necesard ob{inerea tuturor avizelor gi certificatelor pe care legislalia specificd de

mediu 1e prevede.
Diferenlierea apare in ceea ce privcgtc obligativitatea efectuirii demersurilor ce se impun in

acest sens.

Astf'el, in cazul gestiunii directe aceste atribu(ii vor reveni autoritdtii publice locale, in timp ce
in cazul delegirii gestiun ii aceste aspecte vor cddea in sarcina operatorLrlui economic ciruia i se va
atribui contractul de conccsiunc, r6spunderea pentru neindeplinirea obligaliilor in acest sens
incurnbAnd acestuia.

1I.4. Componenta economicS, financiarl care iustifici deleqarea de qestiune, indicatori de
performanti ii idenlificarea $i repartitia intre plrti a risrurilor gi/sau eliminarea lor

Scopul principal al atribuirii contractului de delcgare de gestiune prin concesionare este se

asigure, pe baza unei gestionlri optime. efectuarea la un nivel corespunzltor a serviciilor gi

activitelilor necesare. precum qi intrelinerea ;i dezvoltarea oricdror bunuri de retur incredinlate
concesionarului pentru et-ectuarca respectivelor servicii gi activiteti.

Indicatorii de performanJd asigurd evaluarea gradului de indeplinire a obrectivelor stabilite
de catre autoritatea contractanta gi asumate de cltre concesionar pentru asigurarea unui serviciu
eficient gi de calitate in interesul comunitSlii locale.

lndicatolii de performanld asigurd condiliile pe care trebuie sI le indeplineascI concesionarul,
avdndu-se in vedere:

o continuitatea din punct de vedere cantitativ gi calitativ;
. adaptirile la ceringele concrete. diferen!iate in timp gi spafiu. ale comunitllii locale:
. satisfacerea j ud ic ioasd, echitabili gi nepreferenliali a tuturor membrilor cornunitl;ii locale, in

calitatea lor de utilizatori ai serviciului:
. excluderea oricdrei discrimindri privind acccsul la scrviciile care se vor presta;
. administrarea 5i gestionarea activitilii care se va presta in interesulcomunitdlii locale;
. respectarea reglementirilor specifice;i a legisla[iei cu privire la servicile $i activitSlile

prestate,
. respectarea standardelor minimale, prevezute de normele legale in domeniu cimitirului.
Indicatorii de performanfE specifici prestdrii de servicii gi activiteti necesare exploat[rii qi

intretinerii cimitirului uman situat pe str. Augustin Bena, ru'. 85, din Municipiul SebeE se referd la:
. calitatea gi cficien15 serviciului li a activitalilor prestate;
r indeplinirea prcvcdcrilor din contract $i caietul de sarcini cu privire la calitatea gi cantitatea

sen'iciului prestat;
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. men[inerea unor relatii echitabile intre autoritatea contractantA. corlcesionar ;i r-rtilizator prin
rezolvarea operativE gi obiectivi a problemelor, cu respectarea drepturilor gi obligagiilor care

revin tiecirei pd(i:
o situatia personalului: numer. structurA. accidente de mutrc5.stare de sdnitate:
. starea tehnici a echipamentelor gi dotdrilol
. stadiul de realizare al programului de investilii;
o accesul neingrddit al autoritdlii contlactante gi al autoritAlii publice locale, in conformitate cu

competenlele gi atribu[iile legale ce le revin, la inlormaliile necesare verillcirii :

o modului de respectare 9i de indeplinire a obligalilor contractuale asumate;
. calitAtii ;i eficienlei serviciului fumizat/prestat Ia nivelul indicatorilor de performan{d stabilili

in contractul de delegare a gestiunii gi in caietul de sarcini:
o modul de administrare, exploatare, conservarc qi menlinere in funcliune. dezvcltare gi/sau

modcmizare a infrastructurii edilitar - urband gi a bunurilor de retur incredinlate prin
contractul de delegare a gestiunii;

r stadiul de realizare a investiliilor:
r modul de respectare al parametrikrr ceruti prin prescripfiile tehnice.

Modul in carc se realizeazA recuperarea costurilor de cdtre concesionar trebuie si includl in
mod obligatoriu. preluarea integralE a riscului exploatdrii aferent contractului de concesiune de

sen'icii.
Riscul reprezinta gradul de incertitudine al aparifiei unor pierdcri fbrtuitc, accidentale sau

imprejurari nedorite, flind cuantificat prin probabilitatea, ca in derularea unei acliuni sau activitlli
viitoare s[ apard imprejurlri mai pufin cunoscute sau necunoscute, generdnd efecte nefavorabile
asupra rezultatelor propuse sau asteptate.

Existi multe riscuri ce pot interveni in cazul prestarii de servicii gi activit5li ncccsare
exploatarii 9i intreJinerii cimitirului uman, muhe dintre acestea fiind comune atAt pentru gestiunea
directa, c6t qi pentru gestiunea delegati.

Pentru serviciile pi activitilile ce ihc obiectul acestui studiu de oportunitate, categoriile de risc
au fost evaluate pe baza unei funclii-scor prin utilizarea urmitoarelor niveluri:

o risc nesemnificativ- 1 punct:
o risc scazut - 2 puncte;
o risc mcdiu - 3 puncte;
o risc ridicat - 4 puncte;
o risc semnificatir' - 5 puncle

Principalele categorii de riscuri care au lbst identilicate sunt urmatoarele:
- resurse tehnice.
- resurse uman:
- incapacitate de linanlare;
- fi nanlare indisponibild;
- modificari legislative;
- risc de intreginere qi operare;
- risculnedelinerii resurselor in iliale;
- riscul natural ( cutremure. furluni qi alte evenimente naturale care pot provoca pagube)

Categoria de risc Calificativ
risc

Scor Coeficient de
importanta

Scor ponderat
pe categoria de
risc

Resurse tehnice Scazut 2 0.tt) 0,20
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Resurse uman
Incapacitate de fi nantare

Mediu 3

5

0,t0 0,30

Semnillcativ 0,r0 0,50

Finantare indisponibila Ridicat 4 0,t0 0,4i)

Modificari legislative Mediu 3 0, l0 0.30

Risc de intretincrc si operare Ridicat 1 0,10 0.40

Risc nedelinerii resurselor
initiale
Riscul natural

Scazut 3 0 I 0

0,r0

0,20

Scazut 2 0,20

SCOR TOTAL AL RISCURILOR 0,80 2,50

SCOR MEDIU PONDERAT AL RISCURILOR 3,125

Ca urmare a identific6rii riscurilor care pot interveni in cazul prestirii de servicii $i activitAli necesare

exploatdrii gi intrefinerii ciuritirului uman, a fost analizal fiecare dintrc acestea gi astfel a fost stabilit
modul in care acestea pot fi gestionate in cazul in care se va face delegarea de gestiune prin
concesionare a serv'iciului public privind prestarea de servicii gi activitA[i necesare exploatirii qi

intrelinerii cimitirului uman din situat in Municipiut SebeE, str. Augustin Bena, nr.85.

Astfel, a fost elaboratS, matricea riscurilor privind atribuirea contractului de delegare
de gestiune prin concesionare a serviciilor $i activit5lilor necesare exploatdrii pi intrelinerii
cimitirului uman din situat in Munici iul Sebe in Bena, nr.85:. str. A
Categoria de risc Descriere Consecinte Eliminare Repartitie

recomandab
itn

Capacitatea de exercitare a serviciului
Resurse tehnice Concesionarul nu

de{ine echipamentele
necesare efectuirii
serviciului pentru care
s-a ldcut delegarea de
gestiune

Sciderea
calitntii
scrv'iciilor
pentru care s-

a licut
delegarea de
gestiune

Concendentul
transferi riscul cdtre
Concesionar, care la
incheierea
conlractului de

dclcgare a gestiunii
trebu ie si aibi
capacitatea tehnici
cerLrt[ pentru
prestarea serviciului

Concesionar

Resurse uman Concesionarul nu
detine personalul
necesar efectudrii
serviciului pentru care
s-a llcut delegarea de
gestiune

IntArzieri in
efectuarea
serviciului gi

schderea

calirdtii
acestora

Concendentul
transferd riscu I cltre
Concesionar. care la
incheierea
contractului de
delegare a gestiunii
trebu ie sI aibd
personal angajat
pentru prestarea

serviciului

Concesionar

Finan(area actiYitltii prestate
lncapacitate de
finanIare

Concesionarul nu
de(ine resursele
financiare pentru
achitarea redeven{ei

Ncrealizarea
prestatiilor
asunrate prin
contract

Carantarea de cdtre
Concesionar a

realizirii investiliilor
Si aplntii a iumitate

Concesionar
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sau efectuarea
investiliilor asumate
prin contractuI dc
delegare a gestiunii

din suma datoratd ca
redeven[i pentru un
an prin depunerea in
avans (la inccputul
contractului inaintea
cmiterii ordinului de
incepere a serviciilor
$i activitatilor) intr-
un cont special a

tunei garanlii de bunl
execulie care se va
stabili de cltre
concendent in
contract

Finanlare
indisponibild

Concesionarul intrE in
insolvenJd./t'aliment gi

nu poate asigura
resursele llnanciare
pentru efbctuarea
investi(iilor asumate
prin contractul de

delegare a gestiunii
sau plata redevenlei

Lipsa
finan[[rii
care duce la
incetarea
contractului

Plata de cltre
concesionar a

redevenlci gi

achitarea
contravalorii
investiliilor din
contul special
constituit in acest
scop, respectiv
relinerea de cdtre
concendent a
garan{iei de buni
executie care se va
stabili de cltre
concendent in
contract

Concesionar

Modificiri
legislative

Pe parcursul
contractului de

delegare a gestiunii se

mod ificd regimul de

irr.rpozitare in
dethvoarea
Concesionarului

Impact
negativ
asupra
veniturilor
Concesionar
ului

Concesionarul va
analiza cu mare
atenlie
angajamentele
financiare asumate
fhtd de te (i

Conccsionar

Risc de operare
Risc de intre(inere gi

operare
Nerespectarea de cdtre
concesionar a unor
parametri de
performan{5 gi calitate
ai serviciului. clar
determinali Ei

misurabil i, pe intreaga
duratd a concesiunii

Sclderea
caliEtii
activiElilor
qi serviciilor
prestate,
prccum gi

creiterea
gradului de
insatisfaclie
al cetelcnilor
fa[i de
serviciul
prestat

Concendentul
transf'erd riscul citre
Concesionar, care la
incheierea
contractului de
delegare a gestiunii
trebu ie sE aibi
capacitatea tehnici
qi resursele uman
pentru prestarea

serviciului

Concesionar
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Riscul nedefinerii
resutselor in iliale

Concesionaru[ poate
gestiona riscul prin
acoperirea
redeven;ei qi a
investiIiilor din
resurse proprii

Resursele financiare
nscesare incheierii
contractului de

dclegare a gestiunii
trebuie dovedite de
cdtre Concesionar in
timpul deruldrii
procedurii de achizilic

Existi riscu I

ca sA nu se

incheie
conttactul de

delegare a

gestiunii

Concesionar

Risc pentru situatii neDrevizute
Riscul natural Aparitia unor

fenomcnc
meteorologice
extreme, (cutremure,
f'urtuni gi alte
evenimente naturale)
care pot provoca
pagube

Existd riscul
de pierderi
mate ale sau

chiar vieli
omenegti

Concesionaru[ poate
incheia polile de
asigurare pentru
eventualele dczastre

Concesionar

Pentru serviciile $i activitdlile care fac obiectul intenliei de delegare a gestiunii. enumerate la
punctul l.) din prezentul studiu, vor'fi propuse tarifele cale vor fi percepute de citre concesionar in
derularea contractului. qi vor fi aprobate de citre Consiliul Local al Municipiului Sebe; gi vor putea fi
modilicate pe parcursul derulSrri contractului doar cu rata inflaJiei gi doar cu aplobarea Consiliului
Local al Municipiului Sebe$,

Modul in care se realizeazi recuperarea costurilor de cdtre concesionar trebuie sd includl ln
mod obligatoriu, preluarca integrali a riscului exploatdrii aferent contractului de concesiune de

serv icii.

Avdnd in vedere prevederile art.18 alin.2 Iit. b, art.l9 qi an.39 alin.l.2, qi 4 din Ordonanla
Guvemului nr. I I12002 privind organizareo {i .fimc(ionarea sen'iciilor public de admi istrdre ct

donreniului puhlic Si privat de inleres /ocal precum gi prevederile ar1.2, art.5, aft.6 $i 9 alin. I lit-a din
Hotdrirea nr, 955/2004 - pentru uprohurea reglantenturilor-cudru dc uplicare o Ordonanlei
Gtrvernulr.ri nr. 7l/2002 privind organizarea Si .func 1i<t tto rect .scrviciilor puhlic de administre o
domenitrltti public .yi prival cle intere.s local Si Hotdrdrea Guvernului nr.937/07. I 2.20l8- pentnt

"-labilirea sulariului de bu:d minim bn pe lard gar ntot tn plulii, se vor achita de citre concesionar
cheltuielile curente de intrelinere $i exploatare cimitirului gi in acest scop a fost necesard introducerea
de tarife percepute de citre acesta, pentru serviciile de curdfenie gi intre[inere a mormintelor, care se

vor incasa de la de;initorii locurilor de veci la cererea scrisA a acestora-

Deasemenea, au fost prcvezute in sarcina conccsionaru lui. lucrdri de investitiilreparalii
respectiv de reablitalelmodemizare a infrastructurii cimitirului, ludndu-se in considerare faptul cd

infrastructura existenti gi dotirile (clidiri, garduri imprejmuitoare, alei. retele de utilitAli,
monumente, etc.) sunt invechite, uzate $i necesitd investi{ii majore care se vor realiza anual cu
ac()rdul aul.oritAli i con(racLanl.e.

Concesionarul va achita anual o redcvcnld, in douE tran$e anuale. redevcnli calculatA luendu-
se in considerare sumele incasate de c6tre concesionar pentru sen'iciile $i activitilile prestate pentru
serviciile de inhumare, funerare si de curatenie in cimitire, activitati care fhc obiectrLl intenIiei de

delegare a gestiunii.



La stabilirea nivelului minim al redevenlei, de la care se va porni licitafia se va lua in
considerare gi faptul ci in ultimii 9 ani in cimitirul mai sus mentionat investiliile au fost realizate pe

chettuiala concesionarului gi in acest mod concedentul nu a mai avut cheltuieli de efectuat in acest

sens. precum 9i faptul c[ s-a pldtit gi o redeven[i anualS concedentului de citre concesionar,

realizAndu-se un raport calitate/cost optimizat pentru perioada de derulare a contractului de

concesiune, gi un echilibru intre riscurile gi beneficiile asumate prin contract.

III. Procedura de del re a sestiunii scrviciilor de administrare a serviciului oublic
orivind orestarea de ervicii si activitlti necesare exnloatirii si intretinerii cimitirului
uman din situat in Municioiul Sebes. str. Ausu n Bena. nr.85.

in contbrmitatc cu prevederile O.G. nr.?l/2002 - privind orgoni:araa ;i Junclionarea
serviciilor public de adminish'are a domeniului public Si privut de interes local qi H.G. nr.
95512004- privind organi:areu Si Jimclionareo sen,iciilor public de administrare u domeniului
puhlic si privat de inleres /acal, gestiunea serviciilor public se realizeazd in urm5toarele modaliteli:

o Gestiunc directi
o Gestiune indirectd sau delegatd.

Indiferent de forma dc gestiune adoptatd. activiEtile specilice serviciilor dc administrare a

domeniului public qi privat se organiz-eazb. gi se desliqoard pe baza unui caiet de sarcini gi a unui

regulament de serviciu, prin care se stabilesc nivelurile de calitate gi indicatorii de performanl5 ai

serviciilor. condigiile tehnice, raporlurilc operator-utilizatori, precum;i modul de tarifare. facturare

5i incasare a contravalorii serviciilor furnizate/prestate.

Caietul de salcini qi regulamentul de serviciu se elabooreazd gi se aprobd de Consiliul Local
in confonnitate cu Regulamentul ,:adnr al sen'iciilor de administrale a domeniului public qi privat
aprobat prin hotdrire a Guvernului.

in cazul gestiunii directe , autoritilile administrafiei public locale, igi asumi nemijlocit toate

sarcinile gi responsabilitilile privind organizarea , conducerea, finan{area, gestionarea gi controlul
funcfionirii serviciilor de administrare a domeniului public qi privat, respectiv administrarea gi

exploatarea infrastructurii aferente.

in cazul gestiunii indireste sau gestiunii delegate, autoritilile administrafiei public locale, pot
apela pentru realizarea serviciilor la unul sau mai mul1i operatori, cirora le incredingeazi in
totalitatc sau in parte in baza unui contract de delegare a gestiunii, sarcinile Ei rcsponsabilitilile
proprii cu privire la gestiunea propriu-zisi a serviciilor precum pi la administtrarea gi exploatarea
infrastructurii edilitar-urbane necesare realizirii serviciilor.

Gestiunea indirectS sau delegatd se realizeazd prin intermediul unor operatori
fumizori/prestatori de servicii de administrare a domeniului public qi privat, care pot fi:

a) Societd[i comerciale pe acliuni cu capital al unit5lilor administrativ-teritoriale, infiinlate
de autoritdlile administraliei public localc;

b) Societdfi comerciale pe acfiuni cu capital privat, intem sau extern;
c) Societ[1i correrciale cu capital mixt, public prival.
Atribuirea contractelor de delegare a gestiunii se face cu respectarea principiilor liberei

concurenle, transparenJei, tratamentului egal 9i a confidenlialitilii $i crL respectarea prevederilor
contractului- cadru de delegare a gestiunii serviciilor de administrare a domeniului public Ai privat,
aprobate prin hotdrire de Guvern.

Contractul de delegarc a gestiunii serviciilor publice poate fi:
. Contract de concesiune
. Contract de parteneriat public-privat
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Delegarea gestiunii serviciilol public de administrare a domeniului public gi privat se poate

realiza prin:
a) nesocierc direct6, care se aplicd in cazul operatorilor cu capital al unitetilor administrativ-

teritoriale, infiintati de autoritilile administraliei public locale sau rezultali ca urmare a

reorganizdrii administrative din raliLrni operalionale 9i cconom ico-financiat e a serviciilor
de adn.rinistrare a domeniului public Ai privat;

b) licitatie publicS, carc se aplicd in cazul operatorilor societAlilor comerciale cu capital
public privat sau mixt.

in vederea elaboririi prezentului studiu au fbst analizate toate variantcle posibite de delegare
a gestiunii serviciikrr si activitalilor descrise in prezentul studiu. analizindu-se atat avantajele c6t qi

dezavantajele frcclrci forme de delegare a gestiunii.
Alegerea formei de gestiune a acestor servicii se face prin hotirire a Consiliului Local, gi ca

urmare propunem emiterea unei Hotdrdri de Consiliul Local privind aprobarca dclegdrii de gestiune
prin concesionare a serviciului public privind prestarea de servicii $i activitAii necesare exploatlrii gi

intrelinerii cin,itirului uman situat in Municipiul Scbc$, str. Augustin Bena, nr.85, prin procedura de
licitalie deschisd, in temeiul Legii nr.l00/2016. coroborat cu H.G. nr.867/2016.

Avantajele gestiunii indirecte sau delegate sunt urmitoarele:
- Autoritatea publici locali nu mai fbloseqte resursele proprii necesare finan{arii

activitetilor acestui serviciu gi nici pcntru finanJarea investiliilor necesare a fi r'ealizate

in cimitire:
- Autoritatea publicd locali nu mai firlosegte resursele proprii necesare asiguririi

resurselor un.ran gi dotdrilor tehnice necesare presterii serviciului (angajare de personal

Ei asigurarea utilajelor necesare);
- Transferul riscurilor citre operatorul economic qi gestionarea acestora de citre

concesionar:
- Posibilitatea selectarii unui operator economic carc sd asigurc un raporl optim intre pre[

gi calitatea serviciilor prestate:
- Reducerea costurilor generale ale Autorit5tii publice locale.

Diferenta fundamentalS care existd intre gestiunea directa gi gestiunea delegati in cazul serviciului
puhlic este ci daci in prima ipotezd autoritatea publici locald pash'eaz[ in patrimoniul ei toate
obliga!iile privind indeplinirea obiectivelor din lege, implicit. responsabilhSlile de finan{are ;i
intrelinere. in cea de-a doua ipotezd. operatorul public sau privat preia in integralitate sarcinile
aferente, cu excepIia prerogativelor privind adoptarea politicilor gi strategiilor de dezvoltare a

serviciului public. Astl'el, obiectul contractelor de delegare a gestiunii serviciului poate include
activitAlile de opcrarc propriu-zisE: gestionare. administrare, exploatare, intrelinere.

GESTIUNEA DIRECTA GESTIUNEA INDIRECTA
(DELf,GATA)

EI

z

menfinerea unei responsabilitati directe
fh{6 de popula}ia deservitS;

mentinerea autoritalii nemij locite a

administraltiei publice locale asupra
acrivitarii.

parametrii serviciilor gi necesarul de
investilii vor 1l clar definite in contract, cu
mecanisme care impun ca majoritatea
riscurilor si treaca 1a operator;

accelerarea investitiilor din mornentul
cAnd operatorul isi intra in drepturi: nevoia
de profit a operatolului va genera
schirnbarea rapidi a proceselor inteme 1i a

relatiilor cu clientii;
Autoritatea va avca calitatsa de a
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superviza $i a reglcmenta conformal ea

operatorului la cerinlele itnpuse in contract
gi nu de gestiune directi a serviciului;

Autoritatea va avea drept de control llnal
asupra deruldrii serviciului, avind
posibilitatea de a intrerupe delegarea de
gestiune in cazul in care operatotul igi
indeplineEte defectuosactivitatea prin
clauzele de penalizare si de rezilierc ale

contractului;
Autoritatea are puterc decizionald pentru

ca in momcntuI incredinfdrii contractului,
acesta sa includi toate prevederile optime;

criteriile de management comercial se pot
indeplini pentru a avea acces Ia lbnduri
bancare.

NumirLrl mai mare de dezavantaje. precum si cel mai mic de avantaje al gestiunii directe in
raport cu gestiunea delegata. recomanda adoptarea celei de-a doua variante, respectiv gestiunea
delegati, Posibilitatea e-{tinsI de a defini contractual limitele de exploatare a serviciului, linalitatea gi

ritmul investifiilor din infrastructuri determini ca ftrrmula gestiunii delegate si fie mai usor de pus in
acord cu interesele generale ale comunitatii gi implicit. cu principiile care guverneaza serviciul.

infiin(area $i existenta unui serviciu propriu al Primiriei, cu personal specializat gi cu dotare
tehnici necesari presErii unui serviciu de calitate ar presupune costuri financiarc importante pentru
bugetul local, Estimarea costurilor pe toatd durata delegdrii, inclusiv identificarea gi cuantificarea
financiard a riscurilor. poate conduce la stabilirea unor tarife reale qi acceptate de cAtre toti
utilizatorii, astf'el incat alegerea unui operator si fie pe deplin justificati gi financiar, pe lingd
principii le descentralizirii ;i eficientiziri i cerute de normele europcnc.

Av6nd in vedere cd in ultimii 9 ani in cimitirul mai sus men{ionat investiliile au fost realizate
pe cheltuiala concesionarului ;i in acest mcd concedentul nu a mai avut cheltuieli de ef'ectuat in acest

IL

Ritm lent de investitii, bazat exclusiv pe
Iluxul dc numcrar din exploatare qi pe
sumele puse la dispozilie de cdtre
ordonatorul de creditel

Autoritatea ar trebui si f'urnizeze in
continuarc tbnduri qi garanlii.

Cre$terea numbrului de persoane din
cadrul aparatului propriu al Primarului,
personal care sa se ocupe dc scn'iciul
respectivl

Activitatea de atragerea de surse de
finantale;

Costuri suplimentare cu: dot[ri cu
echipamente qi utilaje specifice, mijloace
de transport Ei intervenlie, personal,
instrlire personal, autorizare personal.

Autoritatea tlebuie si asigure tinan{area

Autoritatea trebuie si i;i adapteze rolurile
de administlator qi reglementator pe durata
contractului si va trebui sE se concentreze pe

negoc iere. monilorizare qi superuizare.
Autoritatea trebuie sa asigura finantarea

prestarii sen'iciului.

restirii serviciului.



seDS. precum $i faptul ca s-a pldtit $i o redevenli anuali concedentului, realizdndtr-se un raport

calitate/cost optimizat pentru perioada de derulare a contractului de concesiune, gi un echilibru intre
riscurilc Ai beneficiile asumate prin contracl ii lindnd cont de gradul ridicat de ocupare a cimitirul

Va fi atribuit un contract de concesiunc, prin procedura de licitalie deschisi orsanizate pentru

cimitirul municipal Sebe;, respectiv, un contract de concesiune privind delegarea de gestiunc a

serviciului public privind prestarca de servicii $i activitati necesare exploatlrii gi intrelinerii
cirnitirului uman din municipiul Sebe; situat administrativ in Scbe;. strada Augustin Bena. 85.

TotodatA, in conformitate cu prevederile art.l9 din Ordonanla Guvernului nr.7112002 in
vederea acoperirii cheltuielilor curente pentru asigurarea intreJinerii cimitirului, se vor incasa de cdtre

societatea concesionari a serviciilor din cimitire, taxe pentlu folosirea utilititilor care sunt asigut'ate

pentru concesionarii locurilor dc veci, reprezentdnd contravaloarea serviciilor furnizate/prestate,
stabilite si aprobate prin hotdrdre de Consiliului Local,

IV, Durata estimati a contractului de conceslune

Concesionarca se face pe o perioadd de 49 ani de la data semnirii contractului

Rezultatele studiului de fundamenlare a deciziei de concesionare privind delegarea dc

gestiune prin concesionare a scrviciului public privind prestarea de servicii qi activitili necesale

exploatirii qi intrelinerii cimitirului uman din situat in Municipiul SebeE, str. Augustin Bena, nr.85:
- necesitatea - asiguririi continuitdlii ser.uiciilor qi activitd{ilor necesare exploatirii gi intreginerii

cimitirului uman din situat in Municipiul Sebeg. str, Augustin Bena, nr.85.
- oponunitatea impusa de finalizarea contractelor incheiate anlerior 5i necesitatea asigurhrii

continuitetii scrviciilor ii activitSlilor necesare exploatarii 5i intregincrii cimitirului uman din
situat in Municipiul Sebe;, str. Augustin Bena, nr,85.

Deasemenea, atribuirea contractului implicd transferul tuturor riscurilor de operare cdtre

operatorul economic, motiv pentru care contractul este consideral contract de concesiune, urmdnd a fi
aplicate prevederile Legii nr. 100/201 6 in vederea atribuirii acestuia.

Av6nd in vcdere cele arAtate mai sus. recomandim solulia optiml pentru delegarea de

gestiune a serviciului public privind prestarea de servicii $i activitili necesare exploatarii qi

intrelinerii cimitirului urnan din situat in Municipiul Sebeg, str. Augustin Bena, nr.85. ca fiind
delegarea de gestiune prin concesionare. prin licitalie.
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