ROMANIA
JUDETUL ALBA
MUNICIPIUL SEBES
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA NR. 128/2021

privind aprobarea Scrisorii de Asteptiri, Profilului si Matricii Consiliului de Administratie
al Ocolului Silvic Sebes RA si prelungirea mandatelor provizorii al consiliului de
administratie al Ocolului Silvic Sebes RA

Consiliul Local al Mummpmim Sebes, jud. Alba,

intrunit in sedintd ordinari in data de 21.04.2021, ora 14,00;

Luénd 1n dezbatere proiectul de hotirre privind aprobarea Scrisorii de Asteptiri, Profilului
st Matricii Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Sebes RA si prelungirea mandatelor
provizorii al consiliului de administratie al Ocolului Silvic Sebes R;

in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice si cu Normele de aplicare (H.G. nr. 722/2016),

Avand in vedere:

-Prevederile art. 21 din HG 722/2016 conform céruia profilul Consiliului de Administratie este
elaborat de structura de guvernantd corporativi din cadrul autorititii publice tutelare cu sprijinul
expertului independent, in cazul de fati,

-faptul ¢ atributiile de guvernanta corporativ asupra Ocolului Silvic Sebes RA sunt indeplinite de
domnii, Ekart-Jelméarean Felix si Bunea Ioan,

- art. 34 din HG 722/2016, conform c#ruia Profilul consiliului se aproba, in cazul regiilor autonome,
de cétre autoritatea publicd tutelard la propunerea structurii de guvernanti corporativa,

-art. 36 din HG 722/2016, conform c#ruia Profilul candidatului se aproba conform art. 34,
-proiectul Matricii, elaborat de citre autoritatea publicd titulard, prin comisia de selectie numita
conform HCL nr. 4/2021 si conform art. 28 din HG 722/2016, b) de cétre autoritatea publici tutelars,
prin comisia de selectie.

- faptul c& APT stabileste/aproba formatul final al matricei, conform art. 33 din HG 722/2016,

- motivele temeinice de prelungire a mandatului administratorilor provizorii pani 1a 20 iulie 2021,

-Referatul de aprobare nr.33952/19.04.2021 intocmit de citre Primarul Municipiului Sebes,

in calitate de initiator,

- raportul de spec1ahtate nr.33953/19.04.2021 intocmit de citre guvernanta corporativ;

- raportul de specialitate nr.34453/21.04.2021 al Compartimentului Resurse Umane;

- raportul de specialitate nr.34063/20.04.2021 al Biroului Contencios Juridic, Administratie,
Transparentd Decizionala si Arhivi din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Municipiului
Sebes;

-scrisoarea de asteptéri referitor la Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic;

Avénd avizul nr.271/2021 al Comisiei pentru admm1strat1e publicd locald, juridica si de
disciplind din cadrul Consiliului Local al Municipiului Sebes;

Luénd in considerare prevederile Art. 64°1 alin. (1), raportat la Art. 21 alin. (1) si alin. (2)
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a ntreprinderilor publice, cu completérile
s1 modificérile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 11/2016;
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In temeiul prevederilor art.129 alin.(3) lit.(d) din OUG 57 / 2019 privind Codul
administrativ, cu modificérile si completérile ulterioare;

In baza art. 139 din QUG 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare;

HOTARASTE;:

Art.1. Se aproba Scrisoarea de Asteptiri a Autoritatii Publice Locale cu privire la Consiliul
de Administratie al "Ocolul Silvic Sebes” R.A. (Anexa nr. 1 la prezenta hotiirdre).

Art.2. Se aprobi Profilul Consiliului de Administratie al” Ocolul Silvic Sebes” R.A.(Anexa
nr. 2 la prezenta hotédrare), Matricea Consiliului (Anexa nr. 3 la prezenta hotirdre) si Criteriile
folosite in cadrul matricei - descrierea si indicatorii asociati (Anexa nr. 4 la prezenta hotirére).

Art.3. Se aprobd prelungirea mandatelor membrilor provizorii ai Consiliului de
Administratie al "Ocolul Silvic Sebes” R.A. péini la finalizarea procedurii de selectie a unui nou
Consiliu de Administratie, dar nu mai tdrziu de 20 iulie 2021.

Art. 4. Se aprobi Anexele nr. 1-4 la prezenta Hotarére.

Art. 5. Ducerea la indeplinire a prezentei hotaréri revine Ocolului Silvic Sebes R.A, Biroului
Contencios Juridic, Administratie, Transparentd Decizionald Arhiv, Guvernantei Corporative si
comisiei de selectic

Art. 6. Prezenta hotdrdre poate fi atacatd de catre persoanele indreptitite, in termenul si in

conditiile previzute de Legea nr. 554/2004, privind contenciosul administrativ, cu modificarile si
completérile ulterioare. '

Prezenta hotardre va fi afisatd, se va publica pe site-ul primiriei si in monitorul oficial al
Municipiului Sebes si se comunici:

- Institutiei Prefectului Judetului Alba

- Primarului municipiului Sebes;

- Viceprimarului municipiului Sebeg;

- Arhitectului sef;

- Serviciului Cheltuieli Resurse Umane;

- Directiei Venituri;

- Biroului Contencios Juridic, Administratie, Transparenta Decizionald si Arhiva:

- Compartimentului Relatii Publice, Comunicare Informatica si Monitor Oficial Local;
- Birou Buget, Finante, Contabilitate, Salarizare
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- Compartimentul Patrimoniu si Transport;
- Ocolului Silvic Sebes R.A.;
- Tuturor membrilor asociati ai Ocolului Silvic Sebes R.A;

Sebes la 21.04.2021

£ CONTRASEMNEAZA
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SCRISOARE DE ASTEPTARI

Referitor la: Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic
Sebes R.A. Durata mandatului: 4 ani (iulie 2021 — iulie 2025)

1. INTRODUCERE

Prezentul document a fost intocmit tinand seama de reglementarile in vigoare privind
obligatiile autoritatii publice tutelare - Municipiul Sebes, astfel cum sunt acestea precizate in
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile
si completérile ulterioare, si de Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG
nr. 109/2011 aprobate prin H.G.nr.722/2016.

Acesta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile
Municipiului Sebes, in calitate de autoritate publica tutelara a Ocolului Silvic Sebes R.A.
Alinierea componentelor de administrare, respectiv management, ale planului de administrare
se face pe baza viziunii si obiectivelor cuprinse In scrisoarea de agteptari.

Indicatorn financiari §i nefinanciarn inscrisi ca anexd la contractele de mandat ale
membrilor consilinjui sunt derivati din performantele exprimate in scrisoarea de asteptari.

Toate performantele asteptate conform scrisoril sunt reflectate in setul de indicatori-
cheie de performants, cupringi in contractul de mandat.

Negocierea setului de indicatori de performantd dintre consiliu §i autoritatea publica
tutelard reflectd performantele asteptate, prezentate in scrisoarea de asgteptari.

Scrisoarea de asteptari se redacteazi cu orientare spre rezultate generale, cu indicarea
unor valori orientative, recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii
publicg de la care si se plece in redactarea documentelor ce se coreleaza cu aceasta.

In cadrul scrisorii de asteptéri, autoritatea publici tutelard poate recomanda o serie de
indicatori de performanti pe care ii considerd adecvati pentru Intreprinderea publica, fird o
impunere a anumitor valor ale acestora.

_ Scrisoarea de aiteptéri constituie o sintezd a asteptérilor financiare si nonfinanciare ale
autoritatii publice tutelare.

Secrisoarea de asteptdri acoperd o perioadd de cel putin patru ani si face referire la
dezideratele autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupi caz, pentru aceastd perioada.

Scrisoarea de asteptéri nu poate prevedea un calendar strict sau termene-limitd pentru
operafiuni ce urmeaz a fi efectuate de cétre Intreprinderea publicd pentru realizarea acestor
asteptinl, cu excepfia termenelor prevazute in legislatia in vigoare.

Structurile de guvernanid corporativd din cadrul autoritatilor publice tutelare sunt
responsabile de redactarea scrisorii de asteptdri, in consultare cu compartimentele de
specialitate din cadrul autoritdfii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice. '

Forma finald a scrisorii de asteptdri este aprobatd de conducitorul autoritiitii publice
tutelare, prin ordin,

§crisoarea de asteptdri este publicatd pe paginile de internet ale autorititii publice
tutelare si intreprinderii publice. .

scopul S,Pcri_sqrii ¢ Asteptari este aceladea: ] ]

defini principiile de lucri si conduita agteptata din partea administratorilor Ocolului

Silvic Sebes R.A.

facilita intelegerea standardelor asteptate din partea acestora de citre Municipiul Sebes
ca autoritate publica tutefara.

consolida increderea beneficiarilor si cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea de a
furniza servicii de calitate.

Functional, Scrisoarea de Asteptdri are rolul de a ghida consiliul de administratie si
Presedintele acestuia in redactarea componentei de administrare a Planului de administrare.
2. ASTEPTARILE MUNICIPIULUI SEBES
2.1. CADRUL LEGAL

Activitatea Ocolului Siivic Sebes R.A. este definita prin legislatia specifica, respectiv:



* Legea nr. 46/2008 Codul Silvic, cu modificérile si completdrile ulterioare.

* %M nr. 904/2010 povind constituirea si autorizarea ocoalelor silvice, cu
modificirile si completarile ulterioare. o ) ] ) )

* lerdanan;a de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a interprinderilor
publice.

* Legea 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii
autonome si societatt comerciale,cu modificarile si complectarile ulterioare.

2.2 SCOPUL

Ocolul Silvic Sebes RA are ca scop gospodérirea durabila si unitara, in conformitate cu
prevederile amenajamentului silvic si a normelor de regim silvic, a fondului forestier
proprietate publica si/sau privata a Municipiulul Sebes, in vederea cresterii contributiei
padurilor la imbunatatirea conditiilor de mediu si la asigurarea economiei nationale cu lemn,
cu alte produse ale padurii si cu servicii specifice silvice, exercitind, potrivit legislatiei in
vigoare, si atributii de serviciu public in domeniul silvic. Calitatea de serviciu public a regiei
nu se exercita doar in beneficiul autoritatii tutelare, ci este impusa la nivel national prin setul
de acte normative ce definesc regimul silvic, fara a fi definite in totalitate compensatii in acest
sens.
Entitatea are, in principal, urmatoarele obiecte de activitate :
*  activitate principala Sglwcultura s1 alte activitati forestiere - 0210 .
* activitati Secundare:

-0240 Activitati de servicii anexe silviculturii

-0220 Exi:»loatare forestiera

- 0230 Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontana
-0129 Cultivarea altor %)Iante permanente

o 0170 Vanatoare, capturarea cu capcane a vanatului si activitati de servicii anexe
vanatoril

-0130 -Cultivarea plantelor pentru inmultire
-0312 -Pescuitul in ape dulci
-0322 -Acvacultura in ape dulci
-1610 -Taierea si rindeluirea lemnului
-1623 -Fabricarea altor elemente de dulgherie si tAmplarie, pentru constructii
- 1624-Fabricarea ambalajelor din lemn

-1629 -Fabricarea altor produse din lemn; fabricarea articolelor din pluta, paie si din alte
materiale vegetale impletite

-8130 -Activitati de intretinere peisagistica

-9329 -Alte activitati recreative si distractive n.c.a.

-4332 -Lucrari de tAmplarie si dulgherie

-4399 -Alte lucran speciale de constructii n.c.a.

7732 -Activitati de inchiriere si leasing de masini si echipamente pentru constructii

-5621 -Activitati de alimentatic (catering) pentru evenimente

- 5629 -Alte activitati de alimentatie n.c.a.

-9499 Activitati ale altor organizatii n.c.a.

-1623 Fabricarea altor elemente de dulgherie si tamplarie, pentru constructii

_- 1629 Fabricarea altor produse din lemn; fabricarea articolélor din piuta,paie si din alte
materiale vegetale

-4311 Luerir] de demolare a constructiilor

-4312 Lucrér de pregétire a terenulu .

-4120 Lucréri de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

-4391 Lucréri de invelitori, sarpante si terase la constructii

-46]13 Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de constructii _

. -4673 Comert cu nidicata al materialuiui lemnos si a materialelor de constractie si

echipamentelor sanitare o

-4690 Comert cu nidicata nespecializat =

-3520 Facilitat: de cazare pentru vacante si perioade de scurta durata

-5590 Alte servicii de cazare

-4941 Transporturi rutiere de marfusi

-9319Alte activitati sportive

-9329 Alte activitati recreative si distractive n.c.a.



Ocolul Silvic s-a infiintat ca operator local cu personalitate juridica si de utilitate
publica si functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiara, pentru
administrarea fondulw forestier.

In hinie cu principiile enuntate, in viziunea autoritatii tutelare, activitatea Ocolului Silvic
Sebes R.A trebuie sa fie definita prin:

*  Profesionalism si performanta
Transparenta si predictibilitate
*  Etica si integritate

Toate acestea ar trebui sa conducd la un comportament de piata care sa imbunatateasca

increderea in integritatea regiei si in capacitatea sa de a furniza servicii de calitate.

*

3 STRATEGIA LOCALA IN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA
REGIA AUTONOMA

Municipiul Sebes urmdreste ca prin regia autonoma Ocolul Silvic Sebes R.A.sa se
asigure 0 buna gospoddrire a fondului forestier pe care-1 define, cu respectarea prevederilor
pachetului de legi s1 acte normative ce compun Regimul Silvic, precum si asigurarea, prin acte
comerciale, a economiei nafionale cu masa lemnoasa si alte produse si servicii specifice,

PRI

precum si asigurarea in masura posibilitdfilor a masei lemnoase necesare pentru incalzirea
locuintelor si a altor obiective din subordinea Consiliului Local. -

De asemenea, ca element integrant al sistemulu de angajamente ale Roméniei la nivel
guropean, regia trebuie sa urmareasca implementarea sisterului Due Diligence privind masa
lemmnoasa, precum si sa respecte legislatia in domeniul ariilor protejate.

4. VIZIUNEA, DECLARATIA DE MISIUNE SI OBIECTIVELE STRATEGICE

41.VIZIUNEA

Ocolul Silvic Sebes R.A.are ca scop gospodirirea unitara a fondului forestier in vederea
cregterii contributiei pidurilor la imbunatatirea conditiilor de mediu si a valorificirii
superioare a matenalului lemnos rezultat precum si a altor produse si servicii cu specific silvic.

4.2.DECLARATIA DE MISIUNE

Administrarea si Gospodérirea durabila si unitara a fondului forestier, definit conform
Legii nr.46/2008 - Codul Silivic,in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si ale
normelor de regim silvic a fondului forestier proprietatea publica si/sau privata a entitatilor
asociate in cadrul regiei, precum si asigurarea administrérii sau a serviciilor silvice pe baza de
contract pentru terenurile cu vegetatie forestiera apartinand altor proprietari care nu sunt
membrii ai regiei.

Aplica strategia nationala si locala in domeniul silviculturii pentru padurile pe care le
primeste in administrare pe baza de contract si actioneaza pentru apararea, conservarea si
dezvoitarea durabila a fonduini forestier, pentru recoltarea si valorificarea produselor
specifice fondului forestier potrivit prevederilor legale in vigoare, in vederea cresterii
contributiei pédurilor, la Imbunatitirea conditiilor de mediu si la asigurarea economiei
nationale cu lemn, cu alte produse ale padurii si cu servicii silvice in conditii de eficienta
economica, exercitind atributii de serviciu public cu specific silvic.

4.3.0BIECTIVE STRATEGICE

Municipiul Sebes asteapta de la Ocolul Silvic Sebes R.A.indeplinirea urmitoarelor
obiective strategice:

*Gestionarea durabila a padurilor astfel incat sa isi amelioreze biodiversitatea,
productivitatea, capacitatea de regenerare, vitalitatea, sanatatea si in asa fel incat sa asigure, in
prezent si in viitor, capacitatea de a exercita functiile multiple ecologice, economice si sociale
permanente la nivel local, fara a crea prejudicii altor ecosisteme.

* Adoptarea si aplicarea masurilor necesare pentru pastrarea si dezvoltarea fondului forestier.

* Atragerea de fonduri si investitii pentru impadurirea terenurilor degradate, refacerea unor
suprafefe de padure cu consistenta redusa, refacerea infrastructurii drumurilor forestiere,
marirea fonduini forestier.

* Valorificarea superioara a resurselor padurilor din administrare in conformitate cu



prevederile amenajamentului silvic.

* Administrarea eficienta a tuturor suprafetelor si mijloacelelor fixe existente sau primite
ulterior in administrare.

* Diversificarea obiectului de activitate prin realizarea de activitati privind gestionarea faunei
cinegetice , cresterea si valorificarea salmonidelor ete.

Alte obiective sunt:

® Asigurd integritatea fondului forestier pe care il are in administrare si
gospodarirea durabild a pddurilor din cuprinsul acestuia, urmérind sporirea continui a calititii
si functionalitétii acestuia;

® Organizeazi §1 executd paza fondului forestier pe care il are In administrare
impotriva tdierilor ilegale de arbori, furtunilor, distrugerilor, degradarilor, pasunatului,
braconajului si altor acte pigubitoare, precum §i mésurile de prevenire si de stingere a
incendiilor de paduri, asigurind In acest sens dotarea tehnicd necesar.

e Organizeaza $i executd in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice,
ale studiilor sumare de amenajare sau ale altor studii de specialitate, lucrarile de regenerare si
reconstructie ecologicd a padurilor, precum si cele de ingrjire a arboretelor tinere si de
Intretinere a semintigurilor si plantatiilor.

L Asigurd realizarca §i urmdrirea, prin sistem nformational adecvat, a
compozitiilor de regenerare stabilite prin amenajamentele silvice sau prin alte studii de
specialitate.

L] Urmdreste protejarea terenurilor din fondul forestier impotriva eroziunii i a
altor forme de degradare si urmaéreste executia lucrérilor de corectare a torentilor din fondul
forestier.

[ Asigurd starea fitosanitard corespunzétoare a padurilor pe care le administreaza,
organizénd actiunile necesare pentru depistarea, prevenirea si combaterea bolilor si
diunitonlor.

® Amplaseazd si pune in valoare masa lemnoasi care urmeazi a se recolta anual,
din padurile pe care le administreazi, destinatd agentilor economici §i populatiei, in
conformitate cu posibilitatea padurilor, stabiliti prin amenajamente silvice.

® Exercitd controlul respectdrii regulilor silvice de exploatare a lemnului in
padurile pe care Ic administreaza, pentru prevenirea prejudicierii semintisurilor si arborilor pe
picior, degraddrii solului, declasérii lemnului, precum si pentru prevenirea altor fapte
asemdnitoare si 1a mésuri pe baza legislatiel in vigoare, sanctionind abaterile constatate.

® Controleaz provenienta materialelor lemnoase i a celorlalte produse specifice
fondulw forestier, legalitatea circulatiei acestora §i urmdreste sanctionarea neregulilor
sanctionate, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

¢ Executd in regie proprie sau prin agenti economici specializati lucriri de
exploatare st prelucrare a masei lemnoase di padurile pe care le administreazi, in conditiile
legii, In scopul gospodaririi rationale a padurilor si valorificarii superioare a lemnului, asigurarii
regenerdrti la timp a arboretelor si evitdrii declasirii lemnului.

L Propune realizarea retelei de drumuri forestiere necesare accesibilizarii
bazinelor forestiere pentru exploatarea masei lemnoase si pentru o mai buni gospodirire a
padurilor, a vinatului si turismului, in conditiile legii.

® Executd lucrdri de construire, Intretinere $i reparatii ale drumurilor pe care Ie
administreazi in regie proprie sau prin agentie economici specializati.
® Gospodireste fondurile de vanitoare si cele de pescuit din apele de munte, pe

care le-a dobéndit potrivit legii.
® Administreaza si gospoddreste arii protejate in conditiile legii.



. Prelucreazd i valorifici in conditii de eficientd economicd, produsele
nelemnoase specifice fondului forestier.

e Presteaza la cerere, contra cost, servicii de specialitate in padurile proprietate
privati (persoane fizice) sau apartindnd altor unitati administrativ teritoriale, precum $i pe
terenurile cu vegetatie forestierd din afara fondului forestier, altele decit cele administrate cum
sunt: Iucrari de marcare a arborilor care se pot recolta, inventarierea masei lemnoase.
tmpaduriri, combaterea ddundtorilor, etc.

® Asigurd, potrivit legii, paza pédurilor proprictate privatd, la cererea
proprietarilor, a asociatiilor de proprietari legal constituite, contra cost, pe baza de contracte,
altele decét cele administrate.

e Presteaz® contra cost servicii, lucrfiri, si transporturi pentru terfi, potrivit
obiectului de activitate.

L Realizeaz4 intreaga gama de operatiunt de comert interior si exterior. in vederea
valorificdrii eficiente a produselor specifice fondului forestier, potrivit legii.

® Stabileste relatii in domeniul, sau de activitate cu regii autonome, socictiti
comerciale, precum si cu terte persoane juridice si fizice, roméne sau striine, pentru realizare
in comun de activitdti productive si de comercializare, pe baze contractuale in conditiile
economiei de piat, potrivit legii.

® Realizeaz® politica de credite si a altor surse de finantare de programe si
executare a activititii economico-financiare. intocmirea bugetului de venituri §i cheltuieli,
urmérirea si analiza executiel acestuia si propune stabilirea destinatiei profitului, cu defalcarea
pentru fiecare proprietar.

® Stabileste masurile necesare in vederea obtinerii de profit.

® Initiazd si organizeazd actiuni de cooperare tehnico-economic si stiintificd cu
agenti economici si cu firme din tard si din straindtate, in conditiile legii §1 pentru programe de
finantare nerambursabile.

L Urméreste aplicarea In domeniul silviculturii a rezultatelor cercetirilor
stiintifice, In scopul modernizérii si perfectiondrii gospodéririi padurilor.

o Participd cu produse specifice fondului forestier la expozitii $1 targun din tari si
din striinitate, putind organiza la rAndul s&u asemenea manifestar.

L Asigurd desfisurarea corespunzitoare a activitdtii de propagandd, ziaristica si
publicitate, specificd sectorului silvic.

® Reprezintd in justitie interesele proprietarilor , in domeniile care constituie
obiectul séu de activitate.

® Propune contractarea unor lucrri de cadastru forestier cu institutiile specializate
in domeniu.

o Organizeaza In conditiile legii, actiuni de vAnitoare si pescuit pentru cetiteni

roméani §i strdini, pe fondurile de vanitoare si pescuit dobandite conform legii, cu acordul
consiliului director.

® indeplineste orice alte atributil previzute de lege , referitoare la gospodérirea
fondului forestier, a fondurilor de véndtoare si a celor de pescuit.
® Desfasoard activititi de comert cu lemmn, alte produse lemnoase si nelemnoase,

participd la licitatii pentru masd lemnoasé ale altor unitéti, desfisoard aite activititi comerciale
in conditii de eficientd economica.

o Aproba cererile de lemn de foc si1 de lucru pentru nevoile populatiel, in limitele
stabilite dc proprietari.
® Asigurd in conditiile legii, aprovizionarea tehnico-materiali necesard

desfasurini activititii proprii prin agenti economici specializati din tar si striinatate.
® Urméreste efectuarea lucrdrilor contractate, participd la receptia lor si tine



evidenta mijloacelor fixe rezultate in urma acestor fucrari.

Actionarii se agteaptd ca aceastd misiune si obiective si fie urmirite si implementate n
continuare de Consiliul de Administratie.

. Pentru realizarea acestor misiuni si obiective strategice, organele de conducere ale ‘l
regiei
SMt: e . . - l\\
a) Consiliul de Administratie
b} Directorul General
¢} Seful de Ocol.

Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic Sebes R.A. este numit, in conditiile
prevazute de lege, prin actete administrative ale entitatilor asociate in cadrul regiel, in
conformitate cu grevedexiie contractului de asociere incheiat intre acestea. Numarul membrilor
in congiliul de administratie este de 5 persoane conform prevederilor din OUG nr 109/2011.

Consiliul de administratie al regiei are urmatoarele atributii principale:

a) aproba directiile principale de activitate si de dezvoltare a regiei; )

b) verifica funcfionarea sistemului de confrol intern/managerial, implementare
politicilor contabile si realizarea planificarii financiare ;

c) numeste si revoca directorul general , care isi desfasoara activitatea in baza umui
contract de mandat prin care vor fi stabilite atributiile si indemnizatia.

)] analizeazi?inaprobé componenta de management a planului de administrare elaborat
de directorul general, In acord cu scrisoarea de asteptan si cu declaratiile de intentie;

ratel e) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica
elara;

f} asigura integritatea §i functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara,
precum i realizarea planificarii financiare;

g) verifica funCtionarea sisterului de contro] intern sau managerial;

h) monutorizeaza si evalueaza performanta directorului general si a sefului de ocol;

i} evalueaza anual activitatea directorului general si verifica executia contractului de
mandat al acestuia ;

j} elaboreaza raportul semestrial, privitor la activitatea regiet, care include si informatii
referitoare la executia contractului de mandat al directorului . pe care il prezinta autoritatii
publice tutelare

k) in cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de audit, format din 3
administratori neexecutivi, in conformitate cu art. 10 din QUG 109/2011 ;

. consiliul de admunistrafie deleaga directorului general competenta de reprezentare a
regiel 1o raport cu tertii st in justitie; . .

m) monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere; . )

n) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare; )

0) momnitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei autonome;

p) raporteazd lunar autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a mndicatorilor de
performantd financiari si nefinanciar, anex3 la contractul de mandat, precum §1 alte date si
informatii de interes pentru autoritatea publici tutelara, 1a solicitarea acesteia.

q) propune consiilor locale asociate analizarea si aprobarea organigramei si a statului de
functii ale Ocolului Siivic Sebes R.A.,

r) analizeaza si aproba, in corelare cu obiectivele strategiei nationale in domeniul
silviculturii, programele de activitate economica, de cercetare, dezvoltare si retehnologizare pe
termen scurt, mediu si lung, pentru care finantarea este asigurata din sursele proprii;

s) analizeaza si propune spre aprobarea consiliului local ce detine majoritatea simpla a
suprafetei de fond forestier si pasuni impadurite data in administrare regiel asocierea Ocolului
Silvic Sebes R.A. cu alte regii si societati comerciale sau cu alte persoane fizice si juridice, din
tara si din strainatate, in conditiile legii, pentru realizarea unor activitati de interes comun,
corespunzétoare obiectului sau de activitate;

t)propune consiliilor locale asociate aprobarea bugetul de venituri si cheltuieli dupa
modele stabilite de Ministerul Finantelor; piriile asociate aproba bugetul de venituri si
cheltuieli anual al Ocolului Silvic Sebes R.A.; bugetul de venituri si cheltuieli se considera
aprobat daca este aprobat de citre partea asociata ce indeplineste rolul de autoritate tutelara
a Ocolului Silvic Sebes RA in sensul prevazut de QUG nr 109 /2011, ) .

w) avizeazd bilantul contabil si contul de profit si pierderi si il supune aprobirii



consilitlor locale asociate ;

v) aproba nivelul creditelor necesare, fundamenteaza si solicita subventii pentru
investitii, pentru actiuni de combatere a unor atacuri masive de diundtori ete.

w) stabileste masuri pentru respectarea disciplinei tehnologice, pentru paza fondului
forestier, precum si a bunurilor proprii;

x) avizeaza lista cu obiectivele de investitii finantate din surse proprii st credite

bancare;

z) stabileste preturi si tarife specifice activitatii ocolului;

y) aproba orice alte masuri privind activitatea Ocolului Silvic Sebes R.A., potrivit
legii;

z) aproba infiintarea sau dupa caz, desfiintarea unor cantoane si districte, in
conditiile legii.

Directorul General are atributiii principale stabilite in Regulamentul Ocolului, pe
care actionarii se asteapti si fie indeplinite corespunzitor in continuare.

Ocolul Silvic Sebes R.A., prin consiliul de administratie, incheie contract de mandat cu
directorul general regiei, care se semneaza de presedintele consiliului de administratie si de
directorul general regiei.

Contractul de mandat este acordul de vointa incheiat intre Ocolul Silvic Sebes
R.A reprezentata de consiliul de administratie si directorul general, avand ca obiect indeplinirea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati de consiliul de administratie.

Directorul general al regiei poate fi revocat de catre consiliul de administratie, conform
legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat. In cazul in care revocarea survine fara justa
cauza, directorul general este indreptatit la plata unor daune - interese din partea celui care l-a
revocat, potrivit prevederilor din contractul de mandat.

Remuneratia directorului general este stabilita de consiliul de administratie. Ea este
formata dintr-o indemnizatie lunara fixa, stabilita prin contractul de mandat, si dintr-o
componenta variabila.

Conducerea tehnica silvica a Ocolului Silvic Sebes R.A este asigurata de seful de ocol
silvic, numit de consiliul de administratie, cu avizul autoritatii publice centrale care raspunde
de silvicultura.

Seful de ocol silvic este angajat cu contract de munca pe perioadi nedeterminati si trebuie
sd aibd vechimea de minimum 5 ani, respectiv 8 ani, ca ingineri cu studii superioare silvice in
domeniul silviculturii, conform reglementirifor in vigoare.

Revocarea sefului de ocol se face de catre consiliul de administratie al Ocolului Silvic
Sebes R.A.

In exercitarea atributiilor sale, seful de ocol propune directorului general sa emita ordine
si decizii

Seful de ocol este subordonat directorului general

Seful de ocol este ordonator de credite in conditiile legii, in lipsa directorului general.

Atributiile principale ale sefului de ocol sunt stabilite in Regulamentul Ocolului, pe
care actionarii se asteapta si fie indeplinite corespunzitor in continuare.

5. POLITICA DE VARSAMINTE DIN PROFITUL NET SI DE INVESTITII

Potrivit legislatiei in vigoare, cel putin 50% din profitul net generat de cétre regie se
vireaza autoritatii tutelare, 40% poate ramane la dispozifia regiei pentru investitii, iar 10%
constituie fondul de participare a angajatilor la profitul obtinut. Procentele exacte se stabilesc
anual de citre autoritatea tutelara, odata cu aprobarea situatiilor financiare anuale. Investigiile
intreprinse de regie trebuie sa urmareasca conservarea pammomuim dat in administrare si, in

[ BT



6. DEZIDERATE PRIVIND COMUNICAREA “

Consiliul de admintstratie si directorul regiei vor intocmi 81 comunica rapoarte privind
activitatea regiei poirivit reglementarilor in vigoare. Orice deviere de la indicatorii de
performant? stabiliti trebuie notificatd autoritéii publice tutefare in cel mai scurt timp posibil,

de Indaté ce organele de administrare si conducere ale intreprinderii pubhce determind ¢& o
astfel de deviere este foarte probabila.

7. CALITATEA SI SIGURANTA PRODUSELOR Si SERVICIILOR OFERITE

In ceea ce priveste calitatea serviciilor si a produselor, regia va respecta prevederile
legale aplicabile in domeniu.

In acest sens, indicatorii nefinanciari asumatl de consiliul de administratie prin
componenta de administrare a planului de administrare si prin contractele de mandat, vor viza
suprafetele pentru asigurarea puietilor forestieri necesari impaduriri, evaluarea masei
lemnoase, suprafetele parcurse cu lucrdn de ingrijire a arboretelor tinere.

8. ETICA, INTEGRITATEA SI GUVERNANTA CORPORATIVA
Consiliui de administratie va asigura existenta unui cod etic care sa exprime
angajamentele si responsabilitatile de natura etica cu privire la conducerea afacerilor si a

activitatilor. Consiliul de administratie va respecta obligatiile ce-l revin potrivit OUG nr.
109/2011.

9. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCEREA
CHELTUIELILOR ST ALTE ASPECTE ALE AFACERII

In domeniul financiar regia este obligata sa respecte prevederile legli privind aprobarea
bugetului de venituri si cheltuieli si ale altor acte normative cu impact in domeniu.

Consiliul de administratie trebuie sa-si asume, prin componenta de administrare a
planului de administrare si prin contractele de mandat, indicatori financiari care sa reflecte
performanta si buna situare pe piata a regiei, dupa cum urmeaza: profitul brut, cheltuieli la 1000

lei venituri, rata profitului, precum si sa urmareasca recuperarea creantelor si rambursarea
datoriilor.

10. INCHEIERE

In exercitarea atributiilor sale, Consiliul de administratie colaboreaza, direct sau prin
reprezentanti, cu autoritatile locale si nationale competente in domeniul de activitate al regiei.

Consiliul de administratie este raspunzitor in limita legii, pe perioada mandatului, de

asigurarea si implementarea masurilor necesare in vederea indeplinirii de cétre regie a
asteptarilor autoritatii publice tutelare.

Acte normative avute In vedere in redactarea prezentei Scrisori de Asteptari:

» Legea nr. 46/2008 Codul Silvic, cu modificarile si completirile ulterioare.

+  Ordinul MAP nr. 1112/2018 pentru aprobarea confinutului registrului national al
administratorilor de paduri si al ocoalelor silvice, a modelutui documentelor de constituire,
organizare si functionare, a procedurii de constituire si autorizare pentru toate ocoalele silvice
si a atributiilor acestora

*  Ordonanta de urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a interprinderilor
publice, cu modificérile si completdrile ulterioare.

»  Legea 15/1990 privind reorgamz&reaﬂumtahlor economice de stat ca regn autonome
si societati comerciale, actualizata. '

PRESEDINTE DE SEDINTA /
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Anexa nr. 2 la HCL nr. g% ;5 fﬁﬁﬁ@

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL REGIEI OCOLUL SILVIC SEBES
R.A.

Conform HG 722/2016 (Normele de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice), Profilul Consiliului de Administratie al unei intreprinderi
publice este elaborat de citre fiecare autoritate publics tutelari:

Fiecare autoritate publicd tutelari (...) elaboreazi un profil personalizat al consiliului fotr-
un mod transparent, sistematic §i riguros pentru a se asigura cd sunt identificate capacititile necesare
pentru alcituirea celui mai bun consiliu si, respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu.

Toate cele de mai sus sunt apreciate de Autoritatea Public tutelard, cu respectarea normelor
imperative din HG 722/2016:

Art. 23.

(1) Profilul consiliului se bazeazii pe urmétoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular;

b) matricea unui profil al consiliului.

(2) Componentele profilului consiliului previzute Ia alin. (1) trebuie si aibd corespondent in
cerintele legate de aptitudinile. cunostintele, experienta si alti indicatori masurabili stabiliti [de
autoritatea publicd tutelardi — n.n], astfel Tncit si satisfacid toate necesititile pentra
selectarea membrilor individuali ai consiliului sau pentru pozitiile din consiliu.

1. Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular

Ocolul Silvic Sebes R.A. [denumit in continuare *Ocolul” sau “Regia”] constd in administrarea

fondului forestier si a pasunilor impadurite ale celor 7 (sapte) unitati administrativ-teritoriale denumite
parti asociate, dupa cliun urmeaza:

a) Municipiul Sebes — 3806,9 ha;
b) Municipiul Alba Iulia- 9470 ha;

¢) Comuna Rosia de Secas —~ 187,0 ha;

d) Comuna Berghin — 244 8 ha;

e) Comuna Qhaba — 148,9 ha;
f) Comuna Bistra - 1270,7 ha;
g) Comuna Sugag - 1191,28 ha.
TOTAL 7796,58 ha

Conform Serisorii de Asteptir, mistunea Ocolului constd in:



. Administrarea si gospodirirea durabila si unitara a fondului forestier, definit conform
Legii nr.46/2008 - Codul Silivic,in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si ale normelor
de regim silvic a fondului forestier proprietatea publica si/sau privata a entitatilor asociate in cadrul
regiel, precum si asigurarea administririi sau a serviciilor silvice pe baza de contract pentru terenurile
cu vegetatie forestiera apartinand altor proprietari care nu sunt membrii ai regiei.

. Aplica strategia nationala si locala in domeniul silviculturii pentra pidurile pe care le
primeste in adminjstrare pe baza de contract si actioneaza pentru apararea, conservarea si dezvoltarea
durabila a fonduiui forestier, pentru recoltarea si valorificarea produselor specifice fondului forestier
potrivit prevederilor legale in vigoare, in vederea cresterii contributiei pidurilor, la Imbunititirea
conditiilor de mediu si la asigurarea economiei nationale cu lemn, cu alte produse ale padurii si cu

servicil silvice in conditii de eficienta economica, exercitdnd atributii de serviciu public cu specific
silvic,

In indeplinirea acestei mistuni, ca obiectiv principal, Ocolul Silvic ,Sebes” R.A. aplicd
strategia nationald in domeniul silviculturii, actionind pentru apirarea, conservarea si dezvoltarea
durabild a fondului forestier si a pisunilor impadurite proprietatea publicd pe care il administreazd
pentru recoltarea si valorificarea prin acte si fapte de comert ale produselor specifice fondului forestier
potrivit prevederilor legale in conditii de eficients economici. '

Ca si cerintd contextuald, in viziunea autoritatii tutelare, activitatea Ocolului Silvic Sebes
R.A.trebuie sa fie definita prin:

* Profesionalism si performanta

* Transparenta si predictibilitate

* Etica si integritate

Toate acestea ar trebui sa conducd la un comportament de piata care sa imbunatateasca
increderea in integritatea regiei si in capacitatea sa de a furniza servicii de calitate.

Membrii Consiliului isi exercitd mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator.
Membrii consiliului isi vor exercita mandatul cu lojalitate, in interesul Regiei.

Consiliul de Administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare $i utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Regiei, cu exceptia celor rezervate de lege altor entitafi.

Conform OUG nr. 109/2011, Consiliul de administratic are urmitoarele atributii de baza:

a) numeste $i revocd directorii si stabileste remuneratia acestora;

b) analizeazd si aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu
scrisoarea de agteptdri si cu declaratiile de intentie;

¢) negociazd indicatorii de performanti financiari si nefinanciari cu autoritatea publici tutelars;

d) asigura integritatea §i functionalitatea sistemelor de raportare contabili st financiard, precum
si realizarea planificarii financiare;

€) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizeaza si evalueazi performanta directorilor:

g) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regie:r autonome, pe care il prezintd
autoritatii publice tutelare;

h) monitorizeaza §i gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare §i conducere; '

1) supervizeaza sistemul de transparent si de comunicare;
J) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernantd corporativi ale regiei autonome;
k) raporteazd lupar autorititii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de



performanti financiari §i nefinanciari, anexi la contractul de mandat, precum si alte date §i informatii
de interes pentru autoritatea publica tutelard, la solicitarea acesteia.

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare al Ocolului, principalele atributii ale
Consiliului de Administratie al Regiei sunt:

1) aproba directiile principale de activitate si de dezvoltare a regiei ;

2) verifica functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor
contabile si realizarea planificarii financiare ;

3) numeste si revoca directorul general si stabileste remuneratia acestuia;

4) analizeaza §i aprobi componenta de management a planului de administrare elaborat de
directorul general, tn acord cu scrisoarea de asteptir si cu declaratiile de intentie;

5) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica tutelara;

0} asigura integritatea $i functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara, precum
si realizarea planificarii financiare;

7) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

8)monitorizeaza $i evalueaza performanta directorului general §i a sefului de ocol;

9)intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinta
autoritatii publice tutelare;

10) monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

12) supervizeaza sisternul de transparenta si de comunicare;

13) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiej autonome;

14)raporteaza lunar autoritatii publice tutclare modul de indeplinire a indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari, anexi la contractul de mandat, precum si alte date si informatii
de interes pentru autoritatea publici tutelara, la solicitarea acesteia.

15)evalueaza anual activitatea directorului general care vizeazd atit executia contractului de
mandat al acestuia cat i componenta de management a planului de administrare;

16) in cadrul consilivlui de administratie se constituie comitetal de audit, format din 3
administratori neexecutivi si independenti, in conformitate cu art.10 din OUG 109/2011 ;

17) consiliul de administratie deleaga directorului general competenta de reprezentare a regiei
in raport cu tertii si in justitie;

18) propune consiilor locale asociate analizarea si aprobarea organigramei si a statului de functii
ale Ocolului Silvic Sebes R.A.; '

19) analizeaza si aproba, in corelare cu obiectivele strategiel nationale in domeniul silviculturii,
programele de activitate economica, de cercetare, dezvoltare si retehnologizare pe termen scurt, mediu
si lung, pentru care finantarea este asigurata din sursele proprii;

20) analizeaza si propune spre aprobarea consiliului local ce detine majoritatea simpla a
suprafetei de fond forestier si pasuni impadurite data in administrare regiei asocierea Ocolului Silvic
Sebes R.A. cu alte regii si societati comerciale sau cu alte persoane fizice si juridice, din tara si din
strainatate, in conditiile legii, pentru realizarea unor activitati de interes comun, corespunzatoare
obiectului sau de activitate;

21) propune consiliilor locale asociate aprobarea bugetul de venituri si cheltuieli dupa modele
stabilite de Ministeru] Finantelor; partile asociate aproba bugetul de venituri si cheltuieli anual al
Ocolului Silvie Sebes R.A.; bugetul de venituri si cheltuieli se considera aprobat daca este aprobat de
catre partile asociate ce detin majoritatea simpla a suprafetei de fond forestier si pasuni impadurite dati
In admuinistrare regiei.

22) avizeazi bilantul contabil si contul de profit si pierderi si il supune aprobarii consiliilor
locale asociate;

23) aproba nivelul creditelor necesare, fundamenteaza si solicita subventii pentru investitii,



pentru actiuni de combatere a unor atacuri masive de daunatori etc.

24) stabileste masuri pentru respectarca disciplinei tehnologice, pentru paza fonduhui forestier,
precum si a bunurilor proprii;

25) avizeaza lista cu obiectivele de investitii finantate din surse proprii si credite bancare;

26) stabileste preturd si tarife specifice activitatii ocolului;

27) aproba orice alte masuri privind activitatea Ocolului Sitvic Sebes R.A., potrivit legii;

28) aproba infiintarca sau dupa caz, desfiintarea unor cantoane si districte, in conditiile legii.

2. Profilul Consiliului de Administratie 2l Ocolului Silvic Sebes RA

Conform OUG nr. 109/2011, Consiliul de administratie al unei regii autonome este constituit
din:

a) un reprezentant al Ministerului Finantelor Publice, licenfiat in stiinte economice sau
juridice $i cu experientd fn domeniul economic, contabilitate, audit, financiar sau juridic de cel putin 5
ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare:

b) un reprezentant al autoritiitii publice tutelare, cu experienta de cel putin 5 ani n domeniul
de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de societdti ord regii autonome;

¢) 1-5 persoane cu cxperientii in administrarea sau managementul unor regii autonome
sau societit], inclusiv societati din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari publici sau
alte categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare sau al altor institutii publice.

Prin Hotérdrea Consiliufui Local al Municipiului Sebes nr. 4/2021 s-a aprobat ca viitorul
Consiliu de Administratie al Ocolului Silvic Sebes RA si fie alcituit din 5 membri, din care un
reprezentant al Ministerului Finantelor (art. 2 alin. (1) din Hotérére.

In consecints, Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic Sebes RA urmeazi si aibi
urmatoarea componenti:

a) un reprezentant al Ministerului Finantelor Publice, licentiat In stiinte economice sau
Juridice si cu experienti in domeniul economic, contabilitate, audit, financiar sau juridic de cel putin 5
ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare;

b) un reprezentant al autoritiitii publice tutelare, cu experientd de cel putin 5 ani in domeniul
de activitate al regici autonome si/sau in activitatea de administrare de societdti ori regii autonome;

c) trei persoane cu experientdi in administrarea san managementul unor regii autonome
sau societiiti, inclusiv societati din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari publici sau
alte categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare sau al altor institutii publice.

Aceasta este componenta stabilitd conform legii si specificului Ocolului Sebes RA. Dincolo de

aceasta, aga cum am ardtat mai sus, fiecare autoritate publici tutelard elaboreazi un profil
personalizat al consiliului.

In consecintd, Autoritatea Publicid Tutelard dispune ci fn cazul Ocolului Silvic Sebes RA se
impune a selecta ca membri ai Consiliului persoane cu experientd in domeniu silvic si in domeniul



administrativ/managerial; se are in vedere ci, Consiliul de Administratie trebuie s3 aibd membri cu o
experientd mat vasta decidt conducerea executive, in conditiile In care, la selectia Directorului general
din 2018, anuntul de selectie continea ca si conditic “experientd relevantd (minim 10 ani) in
consultantd, in management sau in functii de conducere a ocoalelor silvice”.

In consecintd, care se vor aplica urmétoarele reguli generale obligatorii privind compenenta
Consiliului de Administratie, reguli aplicabile fiecirui membru al Consiliului de Administratie in
parte si verificate prin documentele din dosarul de candidaturi:

L. Experienti relevantd (minim & ani) in domeniul silvic;

2. experientd relevantd (minim 12 ani) in administrarea sau managementul/conducerea unor regii
autonome sau societdti, inclusiv societdti din sectorul privat;

3. studii superioare de lunga duratii sau diploma de licents + master (sistem Bologna);

4. s& aiba capacitatea deplind de exercitiu (sd nu fie declarat incapabil) si sd nu fi fost condamnat
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscals, infractiuni previzute de Legea nr.
656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spilarii banilor, precum si pentru instituirea unor misuri
de prevenire i combatere a finanfirii terorismului, republicats, cu modificarile ulterioare;

5. sd nu facd parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale intreprinderilor publice (luénd in
caleul si postul pe care 1l va ocupa, daci va fi cazul, in cadrul Consiliului de administratie al
Ocolului Silvic Sebes R.A.); : '

6. sd nu fie functionar publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritifii publice tutelare
sau al altor institutii publice;

7. sé nu se afle Intr-una din situatiile previzute de art. 82-90 din Legea nr. 161/2003 privind unele
mdsuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnititilor publice, a functiilor publice si in
mediul de afaceri, prevenirea §i sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoars la
conflictul de interese;

8. sa nu fie sau s& nu fi fost In ultimii 3 ani in stare de litigiu cu Ocolul Silvic Sebes R.A. saucu o
autoritate tutelard a regiei mentionate;

9. cunoasterea limbii roméne;

10. stare de sanitate corespunzitoare.

In Consiliul de Administratic al Ocolului Sivic Sebes RA trebuie $a existe o impirtire clard a
responsabilitatilor intre Consiliu §i conducerea executivi. Majoritatea membrilor Consiliului de
Administratie trebuie si nu aibd functie executiva.

Pentru o separare clard a responsabilititilor ntre consiliu $1 conducerea executivd si pentru a se
putea respecta cerinfa din Scrisoarea de Asteptdri ca in cadrul consiliului de administratie comitetul de
audit s3 fie format din 3 administratori neexecutivi si independenti (incluzénd, desigur, reprezentantul
Ministerului finantelor — economist), Autoritatea publica tutclara dispune ca la Ocolul Silvic Sebes RA
cel mult un administrator poate si fie executiv (organ de conducere al Ocolului silvic Sebes RA); cu
alte cuvinte, in afara reprezentantului Ministerukui Finantelor, cel putin trei membri ai Consilinlui de
Administratie trebuie s fie neexecutivi. Majoritatea trebuie s fie independenti.

Anuntul de selectie va cuprinde toate cele mentionate mai sus.

In ce priveste cerinta privind experienta in management/conducere, se vor aplica prevederile legale

de la data/intervalul de timp in care s-a dobandit experienta, prevederi referitoare la definirea functiilor
de conducere.



3. Profilul individual al candidatului si al fiecirui membru al Consiliului

Profilul candidatului este alcétuit din dous componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

b) definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formati dintr-un set de criterii derivate
din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fira a se limita la acestea, urmétoarele;

a) contextul organizational, pe care l-am dezvoltat mai sus;

b) obiectivele §i rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum deriva din
scrisoarea de asteptari;

¢) strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei
activitdti de succes a Intreprinderii publice (reies de asemeena din Scrisoarea de Asteptért);

d) atributiile consiliului, mentionate la Inceputul prezentului document.

In ce priveste obiectivele s rezultatele agteptate de la Intreprinderea publics, astfel cum deriva
din scrisoarea de asteptiiri (punctul b) de mai sus), reiese ci Municipiul Sebes asteapta de la Ocolul
Silvic Sebes R.A.indeplinirea urmitoarclor obiective strategice, a ciror indeplinire intrd Tn rolul
fiecdrui membru al Consiliului de Administratie al Ocolului, ol pe care fiecare candidat trebuie s3 si-1
assume in perspectiva eventuald a numirii sale ca membru in Consiliul de Administratie:

* Gestionarea durabila a padurilor astfel incat sa isi amelioreze biodiversitatea, productivitatea,
capacitatea de regenerare, vitalitatea, sanatatea si in asa fel incat sa asigure, in prezent sl in
viitor, capacitatea de a exercita functiile multiple ecologice, economice si sociale permanente la
nive] local, fara a crea prejudicii altor ecosisteme.

Adoptarea si aplicarea masurilor necesare pentru pastrarea si dezvoltarea fondului forestier.
Atragerea de fonduri si investitii pentru impadurirea terenurilor degradate, refacerea unor
suprafete de padure cu consistenta redusa, refacerea infrastructurii drumurilor forestiere,
marirea fonduiui forestier.

Valorificarea superioara a resurselor padurilor din administrare in conformitate cu prevederile
amenajamentulud silvic,

Administrarea eficienta a tuturor suprafetelor si mijloacelelor fixe existente sau primite ulterior
in administrare.

Diversificarea obiectului de activitate prin realizarea de activitati privind gestionarea faunei
cinegetice, cresterea si valorificarea salmonidelor etc.

Alte obiective, care reies din Scrisoarea de Asteptiri si de asemenea definesc rolul de

administrator cu atributii complexe al fiecirui membru al Consiliului de Administratie al Ocolului,
sunt:

1. Asigurd integritatea fondului forestier pe care il are in administrare si gospodérirea
durabila a pédurilor din cuprinsul acestuia, urmirind sporirea continui a calitdtii si functionalititii
acestuia;

2. Organizeazd §i executd paza fondului forestier pe care 1l are in administrare impotriva
téierilor ilegale de arbori, furtunilor, distrugerilor, degradérilor, pasunatului, braconajului si altor acte
pagubitoare, precum si masurile de prevenire si de stingere a incendiilor de pAduri, asigurind in acest
sens dotarea tehnica necesars.

3. Organizeazi i executd in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice, ale



studiilor sumare de amenajare sau ale altor studii de specialitate, lucririle de regenerare s reconstructie
ecologicd a padurilor, precum i cele de ingrijire a arboretelor tinere si de intretinere a semintisurilor si
plantatiilor.

4. Asigurd realizarea si urmdrirea, prin sistem informational adecvat, a compozitiilor de
regenerare stabilite prin amenajamentele silvice sau prin alte studii de specialitate.

5. Urméreste protejarea terenurilor din fondul forestier impotriva eroziunii i a altor forme
de degradare si wmdreste executia lucrarilor de corectare a torentilor din fondul forestier.

6. Asigurd starea fitosanitard corespunzitoare a pidurilor pe care le administreazi,
organizénd actiunile necesare pentru depistarea, prevenirea si combaterca bolilor si daunétorilor.

7. Amplaseazd i pune in valoare masa lemnoasi care urmeazi a se recolta anual, din

padurile pe care le administreazi, destinati agentilor economici §1 populatiei, In conformitate cu
posibilitatea padurilor, stabilitd prin amenajamente silvice.

8. Exercitd controlul respectérii regulilor silvice de exploatare a lemnului in padurile pe
care Ic administreazd, pentru prevenirea prejudicierii semintisurilor si arborilor pe picior, degradarii
solului, declasérii lemnului, precum si pentru prevenirea altor fapte aseméndtoare si ia misuri pe baza
legislatiei in vigoare, sanctionind abaterile constatate.

9. Controleazé provenienta materialelor lemnoase si a celorlalte produse specifice fondului
forestier, legalitatea circulatiei acestora $1 ummdéreste sanctionarea neregulilor sanctionate, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

10.  Executd in regie proprie sau prin agenti economici specializati lucrdri de exploatare si
prelucrare a masei lemnoase di padurile pe care le administreazs, in conditille legii, in scopul
gospodririi rationale a padurilor si valorificirii superioare a lemnului, asigurdrii regenerarii la timp a
arboretelor si evitarii declasirii lemaului,

11.  Propune realizarea retelei de drumuri forestiere necesare accesibilizirii bazinelor
forestiere pentru exploatarea masei lemnoase $1 pentru o maj bund gospodarire a padurilor, a vanatului
s turismului, In conditiile legii.

12.  Executd lucrdr de construire, intretinere $i reparatii ale drumurilor pe care Ie
administreaza in regie proprie sau prin agentie economici specializati.

13.  Gospodireste fondurile de vanitoare si cele de pescuit din apele de munte, pe care le-a
dobéandit potrivit legii.

14.  Administreazi si gospodireste arii protejate in conditiile legii.

15.  Prelucreaza si valorifici in conditii de eficientd economici, produsele nelemnoase
specifice fondului forestier.

16.  Presteaza la cerere, contra cost, servicii de specialitate in padurile proprietate privati
(persoane fizice) sau apartinind altor unitdti administrativ teritoriale, precum si pe terenurile cu
vegetatie forestierd din afara fondului forestier, altele decat cele administrate cumn sunt: lucriin de
marcare a arborilor care se pot recolta, inventarierea masei lemnoase. impdduriri, combaterea
daunitorilor, etc.

17.  Asigurd, potrivit legii, paza pidurilor proprictate privatd, la cererea proprietarilor, a
asociatiilor de proprietari legal constituite, contra cost, pe baza de coniracte, altele decat cele
administrate.

18.  Presteazd contra cost servicii, lucriri, sl transporturi pentru terfi, potrivit obiectului de
activitate.

19.  Realizeaza intreaga gami de operatiuni de comert interior §i exterior. in vederea
valorificarii eficiente a produselor specifice fondului forestier, potrivit legii.

20.  Stabileste relatii in domeniul, sau de activitate cu regii autonome, societdti comerciale,
precum §i cu terte persoane juridice si fizice, romane sau strdine, pentru realizare in comun de activititi
productive si de comercializare, pe baze contractuale in conditiile economiei de piatd, potrivit legii.

21. Realizeazi politica de credite si a altor surse de finantare de programe si executare a



activititii economico-financiare. intocmirea bugetului de venitwri si cheltuieli, urmirirea si analiza
executiei acestuia $i propune stabilirea destinatiei profitului, cu defalcarea pentru fiecare proprietar.

22.  Stabileste masurile necesare In vederea obtinerii de profit.

23.  Initiazd si organizeazd actiuni de cooperare tehnico-economici si stiintificd cu agenti
economici §i cu firme din tard §i din strdinatate, In conditiile legii si pentru programe de finantare
nerambursabile.

24.  Urmareste aplicarea In domeniul silviculturii a rezultatelor cercetarilor stiintifice, in
scopul modernizirii §i perfectiondrii gospodiririi padurilor.

25.  Participd cu produse specifice fondului forestier la expozitii §i tArguri din tard si din
stréinétate, putdnd organiza la rindul siu asemenea manifestari.

26.  Asigurd desfisurarea corespunzitoars a activititii de propagandd, ziaristicd si
publicitate, specifici sectorului silvic.

27.  Reprezintd in justitie interesele proprietarilor , in domeniile care constituie obiectul siu
de activitate.

28.  Propune contractarea unor lucriri de cadastru forestier cu institutiile specializate in
domeniu.,

29.  Organizeaza in conditiile legii, actiuni de vanitoare §1 pescuit pentru cetifeni romani si
stréini, pe fondurile de vénitoare si pescuit dobandite conform legii, cu acordul consilivlui director.

30.  indeplineste orice alte atributii previzute de lege , referitoare la gospodirirea fondului
forestier, a fondurilor de vanitoare si a celor de pescuit. ,

31.  Desfasoard activitati de comert cu lemm, alte produse lemnoase si nelemnoase, participd
la licitatii pentru masi lemnoasi ale altor unititi, desfisoard alte activititi comerciale in conditii de
eficientd economicd.

32.  Aprobi cererile de lemn de foc si de lucru pentru nevoile populatiei, in limitele stabilite
dc proprietari.

33.  Asigurd in conditiile legii, aprovizionarea tehnico-materiald necesard desfasurérii
activitatii proprii prin agenti economici specializati din tard si stréindtate.

34.  Urmireste efectuarea lucrdrilor contractate, participd la receptia lor si tine evidenta
mijloacelor fixe rezultate in urma acestor lucriri.

Actionarii se asteaptd ca aceste obiective si fie wrmirite s1 implementate In continuare de
Consiliul de Administratie.

Pentru ca membrii Consiliului de Adminiustratie si-si poati asuma acest rol, Autoritatea
publicd tutelard a elaborat mai sus profilul consiliului, iar profilul individual al fiecirui membra al

Consiliujui reiese din cuantificarea urmétoarelor cerinte previzute in HG 722/2011, dar fard a se limita
la acestea:

a) s aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

b) s& cunoascd responsabilititile postului si si isi poatd forma viziuni pe termen mediu si fung;

¢} s& aibd capacitatea de asumare a responsabilititilor fatd de Intregul consiliu si si dea dovadi
de integritate si independenti;

d) s& aib cunostintele necesare, aptitudinile §$i experientd in critica constructivi, munci in
echipd, comunicare, culturd financiars, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca intreg.

Astfel, fiecare membru al Consiliului va trebui si indeplineasca, si individual, cerintele:



1. Experientd relevantd (minim 8 ani) in domeniut silvic;

2. experientd relevantd (minim 12 ani) in administrarea sau managementul/conducerea unor regii
autonome sau societiti, inclusiv societati din sectorul privat;

3. studii superioare de lungd duraté sau diploma de licents + master (sistem Bologna);

4. sd aiba capacitatea deplind de exercitiu (sé nu fie declarat incapabil) si si nu fi fost condamnat
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals In inscrisuri, evaziune fiscal, infractiuni previzute de Legea nr.
656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spaldrii banilor, precum §i pentru instituirea unor misuri
de prevenire si combatere a finantirii terorismului, republicats, cu modificirile ulterioare;

5. s nu faca parte din mai mult de 3 consilii de administrafie ale intreprinderilor publice (lusnd in
calcul si postul pe care il va ocupa, daci va fi cazul, in cadrul Consiliului de administratie al
Ocolului Silvic Sebes R.A.);

6. sa nu fie functionar publici sau alte categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare
sau al altor institutii publice;

7. sd nu se afle intr-una din situatiile previizute de art. 82-90 din Legea nr. 161/2003 privind unele
masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnititilor publice, a functiilor publice si tn
mediul de afaceri, prevenirea §i sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la
conflictul de interese; :

8. s& nu fie sau si nu fi fost In ultimii 3 ani in stare de litigiu cu Ocolul Silvic Sebes R.A. sau cu o
autoritate tutelarsl a regiei mentionate; '

9. cunoasterea limbii romane;

10. stare de siinitate corespunzitoare.

Tot ca profil individual, selectia pentru Consiliul de Adinistratie a] Ocolului Sivic Sebes RA se
va face urmdrindu-se ca, cel mult un administrator poate si fie executiv; cu alte cuvinte, In afara

reprezentantului Ministerului Finantelor, cel putin trei membri ai Consiliului de Administratie trebuie
sd fie neexecutivi.

Constituie avantaje/criterii de departajare individuali (st optionale): experienta in
conducerea/administrarea altor Ocoale Silvice de stat san private decat Ocolul Silvic Sebes RA si/sau in

conducerea/administrarea altor structuri apartinitoare de RNP Romsilva {(Directii Silvice, ocoale silvice
ete.). :

Anuntul de selectie va contine cele mentionate mai sus.

Consiliul trebuie s& fie compus In asa fel incit si existe o experientd a membrilor sii in
domentile care oglindesc activitatea companiei si anticipeazd provocirile companiei in anii wrmatori.
Discuténd din nou la nivel individual si al rolului, un membru al consiliului poate avea mai multe
domenii de expertizd/competents. Totusi, trebuie ca toti membril Consiliului de Administratie, prin
rolul asumat conform celor de mai sus, si fie capabili si Indeplineasca profitul Consiliului viizut ca un
tot unitar. Astfel, rolul fiecirui membru al Consilivdui derivd din profilul Consiliului, ca o combinatie
proprie de caracteristici, urmérindu-se Tn procesul de selectie ca toti membrii, prin rolurile lor si prin

profilul lor individual, si indeplineasci complex si armonios profilul Condiliului de Administratie,
mentionat in prezentul document.

Fiecare membru al consiliului trebuie s aibi calificarea necesari pentru a evalua operatiunile si
politicile Regiei.

Astfel, se vor avea in vedere ca si criterii de selectie, urmatoarele:



1. Competente:

1.1. Competente specifice sectorului

. Experienta relevanta (minim 8 ani) tn domeniul silvic;

. experientd relevantd (minim 12 ani) in administrarea sau managementul/conducerea
unot regil autonome sau societdti, inclusiv societiti din sectorul privat;

. Cunostinte in domeniul silvic;

. (avantaj) experienta in conducerea/administrarea altor Ocoale Silvice de stat sau private

decat Ocolul Silvic Sebes RA si/sau in conducerea/administrarea altor structuri apartinitoare de RNP
Romsilva (Directii Stlvice etc.).

1.2. Competente profesionale de importanti strategicii

Se au in vedere urmétoarele competente:

. Viziune si planificare strategics;

. Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactuluj acestora asupra intreprinderii
si angajatilor acesteia;

. Legislatie aplicabild in domeniu;

- Finante si contabilitate.

1.3. Competente de guvernanti corporativi;

Se vor evalua cunostintele membrilor Consiliului in domeniul guvernantei corporative.
1.4. Competente sociale si personale;

Se vor evalua urmitoarele competente:
+ Abilitati de negociere;

» Capacitate de analiza si sinteza;

» Abilitati de relationare.

1.5. Experientd pe plan local si international;

Se va avea in vedere §i se va evalua participarea la / cunostinte privind tmplementarea de
strategii locale.

2. Trasiaturi:

2.1. Reputatie personala si profesionali;

2.2. Integritate;

2.3. Independenti;

2.4. Expunere politica;

2.5. Abilitéti de comunicare interpersonali;

2.6. Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor;
2.7. Diversitate de gen.



3. Conditii prescriptive si proscriptive

3.1. Numérul de mandate anterioare la Ocolul Silvic Sebes:

3.2. Candidat neexecutiv (cel putin 3 dintre membrii Consiliului de administratie dintre cei
patru selectati prin procedura de selectie);

3.3. Candidat independent (majoritatea membrilor Consiliului de administratie trebuie si fie
imndependenti);

3.4. Nu este functionar public si nu se incadreazi in alte categorii de personal din cadrul
autoritdtii publice tutelare sau al altor institutii publice.

4. Matricea profilului Consiliuiui

Pe baza celor de mai sus se Intocmeste matricea Consiliutui de Administratie al Regiei (Anexa
3 la prezenta Hotérare) si Grila de evaluare a competentelor (Anexa 4 la prezenta Hotérfre).

Matricea consiliului cuprinde competentele misurabile, trisiturile si conditiile care trebuie
indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual g1 colectiv, Impreund cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati

Matricea profilului contine urmdtoarele:

a) definirea criteriilor §i precizarea de indicatori pentru acestea;

b) identificarea criteriilor obligatorii si a celor optionale;

¢) definirea unei grile comune de evaluare pentru toate criteriile;

d) ponderi pentru fiecare criteriy, in functie de importanta acestora;

e) gruparea criteriilor pentru analizi comparativi;

1) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu la care este necesar, daci existi
sau se aplicd; astfel, matricea contine un nivel minim colectiv al pragului indicatorilor de competentd,
care reflectd nivelul minim al competentei colective pe care membrii individuali ai consiliului trebuie
sa o posede impreund, astfel Tnct consiliul si fie capabil si intruneascd nivehi de capacititi al
consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale.

g) subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru administratorii
individuali; acestea vor exista ca rubric in matricea aprobati prin Hotirérea Consiliului Local, iar
rezultatul calculului subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate reiesind concret in urma analizei
candidaturilor.

Matricea profilului consiliului diferentiazi Intre criterii obligatorii §i criterii optionale, necesare
pentru un anumit consiliu bazat pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale.

Criteriile obligatorii sunt competente si triisituri care trebuie si fie indeplinite de cétre toti
candidatii sau de cétre acei membri din consiliu pentru care existi un nivel minim de competentd
aplicabil.

Criteriile optienale sunt competente si trésituri care pot fi jndeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Matricea va fi alcituitd cu respectarea celor ardtate referitor la profilul Consiliului. Scopul
matricei este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existenter unei proceduri de selectie
transparente, formale, competitive si comprehensive din punct de vedere decizional. Prin intermediul
matricii componenta Consiliului se stabileste astfel Incat membrii sai, luati att individual {ca si rol,



experientd, cunostinte etc.) cit si In ceea ce priveste relatia dintre ei si cu managementul executiv, si
actioneze independent si critic, iar membrii consiliului si se completeze unul pe celilalt,

 Consiliul va avea astfel o components mixtd si echilibratd in ceea ce priveste experienta
profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu.

PRESEDINTE DE SEDINT SECRETAR GENERAL MUNICIPIUL SEBES
Consilier local, ALBU DC VLAD CRISTINA ELENA
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Anexa nr. 4 la HCL nr. é}é?

Criterii folosite in cadrul matricei - descrierea si indicatorii asociati matricei Consiliului de

L

Administratie al Regiei Ocolul Silvic Sebes R.A.

DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A,

B.

0

MmO

Q

Criterii - Reprezintd categorii de competente, trisituri, conditii necesare si interdictii derivate din
matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi sau individuali a
candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

Obligateriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazi daci pentru scopul evaludrii este necesar un
anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trisituri care trebuie si fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de céitre acel membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competentd
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasituri care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu In mod necesar de citre tofi, pentru care nu existi un nivel mimm de
competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Ponderea (0-1)- Indica importanta relativa a competentei ce este evaluati, O valoare a ponderii
apropiatd de 1 indicd o importantd crescuti a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0
indicd o importantd scizuts.

Administratori in functie - Numele complet al administratorilor actuali, ordonati alfabetic.
Candidati nominalizati - Numele complet al administratorilor propusi (candidati sau/si
nominalizati), ordonati alfabetic.

Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii $1 candidatii nominalizat],
de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

Total ponderat - Valoarea totald ponderati a unui apwmit criteriu pentru administratorii si
candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu
ponderea criteriului (prevazuti la punctul C)J.

Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale
agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor
necesare consiliului ca Intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criterin in total/ [numarul
candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numirul candidati san
membri X punctaj maxim) x 100.

Descrierea randurilor matricei

Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experient? si comportament necesari pentru a
tndeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristics a individului. Grila de punctaj de 1 pani la 5.
Conditii prescriptive si proscriptive - Alte condifii eliminatorii - Reprezinti caracteristicile
individuale sau colective care trebuie si fie indeplinite §i care sunt interzise. Grila de punctaj de 1
pénd la 5.

Subtotal - Punctajul total pentru administratori §i candidati nominalizati individuali pe grupuri de
criterii {calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasituri, conditii
care pot {i eliminatorii) pentru un administrator sau candidat norminalizat].



* Subtotal ponderat - Insumarea valorilor obtinute fn urma multiplicirii punctajului obtinut pentri
fiecare criteriu cu ponderea asociatd. & (punctaj criteriu*pondere criteriu)

» Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori $i candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

e Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate.

¢ Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

1.LCOMPETENTE
1.1.Competente specifice sectorului
1.1.1. Experienti relevanti (minim 8 ani) fn domeniul silvic

Descriere: Este capabil/d si inteleagi domeniul silvic prin prisma experientei dobandite in
domeniul silvic

Indicatori:

1. Numérul de ani de experientd (minim 8);

2. Caracteru] relevant al experientei;

3. Este dispus/d si fmpartdseascd cunostintele si perspectivele cu alti membri ai consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor;

Se acordd 3 puncte pentru 8-10 ani de experientd; 4 puncte pentru peste 10 ani, dar mai putin de
I5 ani de experientd; 5 puncte pentru peste 15 ani de experient.

1.1.2. Experientd relevanti (minim 12 ani) in administrarea san managementul/conducerea
unor regii autonome sau societiti, inclusiv societiti din sectorul privat

Descriere: Prin experienta acumulata are posibilitatea s contribuie la luarea deciziilor privind
activitatea Regiei.

Indicatori:

1. Candidatul are experienta relevanti minimé de 12 ani;

2. Candidatul are cunostinte si experientd profesionald care poate fi utilt Regiei si/sau candidatul
are experientd manageriald/de conducere/de administrare in cadrul unor societiti din domeniul public san
privat ori regii autonome ,

3. Candidatul este capabil sd inteleagd implicatiile financiare ale deciziilor luate in cadrul
Consiliului de Administratie

4. Candidatul este capabil si inteleagd influenta deciziilor Consiliului de Administratie asupra
indicatorilor de performant.

5. Intelege factorii implicati in implementarea cu succes a misurilor dispuse de Consiliul de
Administratie pentru Imbunititirea performantelor intreprinderii publice.

Se acordd 3 puncte pentru 12-14 ani de experientd; 4 puncte pentru peste 14 ani, dar mai putin de
18 ani de experientd; 5 puncte pentru peste 18 ani de experienti.



1.1.3. Cunostinte in domeniul silvic
Descriere: cunoaste domeniul silvic, modele si strategii relevante de afaceri in domeniul silvic.

Indicatori:

1. Familiarizat/4 cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru domeniul silvic;

2. Este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (sociale, politice, tehnologice,
stiintifice, ecologice, economice, etc.);

3. Poate oferi exemple de indicatori de performantd in domeniul in care activeazi Regia.

1.1.4. Experienti in conducerea/administrarea altor Ocoale Silvice de stat san private decat
Ocolul Silvic Sebes RA si/sau in conducerea/ administrarea altor structuri apartinitoare de RNP
Romsilva (Directii Silvice etc.)

Descriere: Prin experienta acumulata are posibilitatea si contribuie la stabilirea de directii
benefice In activitatea viitoare a Regiei.

Indicatori:

1. Candidatul are experientd in conducerea/administrarea altor Ocoale Silvice de stat sau private
decat Ocolul Silvic Sebes RA si/sau In conducerea/ administrarea altor structuri apartindtoare de RNP
Romsilva

2. Candidatul este capabil s& puni la dispozitia Ocolului Silvic Sebes RA experienta dobandita
in cadrul altor Ocoale Silvice de stat sau private decat Ocolul Silvic Sebes RA

3. Candidatul este capabil si inteleaga factorii implicati in luarea deciziilor la nivelul diverselor
niveluri/entitdti cu profil silvic.

Candidatii fard experientd conform cerintei de mai sus vor fi notati cu punctajul minim stabilit
prin HG 722/2016 (1 punct).

1.2.Competente profesionale de importanti strategics
1.2.1. Viziune si planificare strategica
Descriere: are o cunoastere aprofundatd a procesului strategic s1 poate evalua optiunile strategice

$1 riscuri, identifica priorititile strategice si contribuie in cadrul consiliului prin prezentarea de directii
strategice managementului.

Indicatori:

1. Poate s& contribuie la definirea viziunii Regiei, valorilor si scopului care ghideaza strategia;

2. Este familiar/d cu modelele de afaceri si metodele de analizi strategicd, evaluarea de optiuni i
Crearea unei strategii organizationale

3. Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei $i pozitia strategici curenti

4. Intelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice, culturale si
tehnologice ale Regiei si schimbiri relevante pentru strategia Regiei 51 pentru directia viitoare

5. Intelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei i conducerea schimbirii
organizationale.



1.2.2. Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra
intreprinderii si angajatilor acesteia

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament
independent, intelegind principiul responsabilititii colective.

Indicatori:

1. Cautd clarificiri atunci cénd are incertitudini cu privire la o problemd sau cind nu existd
claritate

2. Solicitd sfat specializat atunci cind sunt necesare alte perspective si puncte de vedere despre
decizii critice

3. Exercitd o judecatd independentd si oferd o pirere obiectivd dupi o atentd evaluare a tuturor
problemelor

4. Recunoaste nevoia de indepartare a pértinirilor personale, convingerilor politice si a intereselor
speciale atunci cénd considerd problemele din perspectiva consiliului

3.Este congtient/d de pericolul gandirii de grup si solicita intreb¥ri provocatoare sau exploratoare
pentru a facilita procesul consiliului de luare a deciziilor

6. Recunoaste faptul ¢4 consiliul vorbeste pe o singurd voce §i s¢ considerd responsabil/d (dar si
pe altii) pentru deciziile luate de cétre consiliu.

1.2.3. Legislatie aplicabila in domeniju

Descriere: are o Intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare In care opereazi
Regia,

Indicatori:

1. Are cunostinte functionale despre legislatia privind contractele;

2. Familiar/a cu cadrul legislativ si statutele sub care opereaza organizatia ;

3. Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale §i de reglementare;
4. Sfatuieste consiliul referitor la problemele cu posibile poplican juridice;

5. Asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora;
6. Se mentine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru organizatie.

1.2.4. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu cerintele financiare si practicile de management financiar contemporan,
inclusiv cu principiile de contabilitate, audit financiar $i rapoarte financiare.

Indicatori:

1. Notificd consilinl cu privire ja problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile;

2. Ajutd membrii consiliului si inteleagd potentialele implicatiile financiare ale deciziilor
specifice;

3. Explicd aspectele financiare si contabile fntr-un mod care poate fi usor de Inteles de citre
membrii consiliului care au un nivel scizut de competentd financiari;

4. Efectueazd dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind bunistarea
financiard si mediul de control financiar al organizatiei ;

5. Familiarizat/4 cu reglementrile si normele aplicabile de bune practici ;
6. Familiarizat/d cu standarde profesionale de contabilitate;

7. Intelege politicile $i practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.



1.3. Competente de guvernanti corporativi
1.3.1. Cunostinte de guvernanti corporativi

Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernantd corporativi, este
familiarizat/a cu legislatia fi politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute
de stat si intelege importanta gestionirii resurselor publice intr-o manierd transparenta si eficace.

Indicatori:
1. Familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanti corporativi fundamentale
2. Intelege cadrul guvermnantel corporative In care opereazi Regia, inclusiv legislatia, reglementirile,
codurile si politicile relevante
3. Demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si probitate
4. Intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeazd unul cu celilajt —
Ministerul Finantelor Publice, Autoritatea Publica Tutelars, consiliul si executivul Regiei.

1.4. Social si personal
1.4.1.Abilitati de negociere

Descriere: este eficient/3 in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, Tntr-o maniera
ce demonstreazi respect si integritate. '

Indicatori:

1. Negociazi cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cét si cu grupuri externe;
2. Solutioneaza diferentele cu minimum de impact;

3. Poate obtine concesii fird a deteriora relatiile;

4. Poate fi direct/d dar si diplomat/3 :

1.4.2. Capacitate de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:

1. Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

2. Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

3. Poate modela problema in termeni abstracti;

4. Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

5. Poate sintetizeza informatia si sa identifice elementele importante;

6. Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia

propusa, punctand partile ¢i forte si punctele ei slabe.

1.4.3. Abilitati de relationare

Descriere: relationeazi cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relafiile
armonioase de lucru.

Indicatori;



1. Relationeazd cu succes cu alfii indiferent de pozitie, putere, influenti sau statut;

2. Este eficient/d in stabilirea rapoartelor;

3. Investeste timp si energie pentru a-i cunoaste pe cei cu care trebuie si interactioneze;
4. Este priceput/d la folosirea tactului si diplomatiei.

1.5. Local si international
1.5.1. Participarea la / cunostinte privind implementarea de strategii locale

Descriere: Participarea Ja /cunostinte privind implementarea strategiilor hotiréte de autoritatea
publicd tutelard, Adunarea generali a actionarilor etc.

Indicatori:

1. Intelege rolul Adunirii generale a actionarilor si a autoritdtii tutelare in elaborarea strategiilor;

2. Are capacitatea de a asista consiliul in implementarea strategiilor hotirate de autoritatea publica
tutelara;

3. Poate ghida consiliul i conducerea executivi in evaluarea eficacitdtii programelor
implementate;

4. Este capabil/d si asiste consiliul in intelegerea politicii si contextului reglementar de la nivel
local.

2. Trasaturi
2.1. Reputatie personali si profesionali

Descriere: se comportd cu onestitate si transparentd in relatia cu altii $i cu organizatia.

Indicatori:

- 1. Se comportd intr-o0 manierd demnd de Increderea si respectul colegilor din consiliu;

2. Intelege si Indeplineste indatoririle si responsabilititile consiliului $1 mentine cunostinte in
aceasta privinti prin formare profesionald;

3. Vorbeste cu onestitate si sinceritate;

4. 1si poate asuma obligatii legate de tratarea informatiei confidentiale si sensibile cu discretia
cuvenitd si in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea $i mentinerea unei
reputatii profesionale excelente.

5. Se comportd in concordantd cu cerintele orgarizatiei.

2.2. Integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate $1 transparentd In relatia cu altii si cu organizatia.

Indicatori:

1. respectarea Codului de etici al Intreprinderii publice, aplicabil nu numai angajatilor acesteia, ci
$1 membrilor consiliului;

2. denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiel Tn vigoare si conform
reglementirilor interne ale intreprinderilor publice;

3. comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul situatiilor care l-ar putea
pune pe administrator fntr-o situatie de conflict de interese.

4. conditiile incetdrii mandatului i circumstante de absentd a integritdtii, agreate intre pirti
conform contractului de mandat, precum situatii de incepere a urmdririi penale si altele.



2.3. Independenta

Descriere: poseda o géndire independentd si este capabil/d si ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteazd un standard tnalt de luare a deciziilor.

Indicatori:

L. Este dispus/a s& nu fie de acord si si adopte o pozitie independents in fata opiniilor divergente
st detrimentul potential personal

2. Solicita clarificéri si explicatii;

3. Este dispus/d si conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

2.4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Partial expus Fara expunere
| politica

2.5. Abilitati de comunicare interpersonali

Descriere: intelege responsabilititile sale si ale celorlalti membri ai consiliului pentru comunicare
eficienta.

Indicatori:
1. Intelege cerinfele unei comuniciri eficiente

3. Contribuie la 0 comunicare adecvati cu ceilalti membri ai consilinlui, precum si cu conducerea
executiva,

4. Intelege responsabilitatile sale si ale consiliului in privinta comunicarii cu autioritatea publici
tutelard si cu Adunarea general a actionarilor $i monitorizeazi conformitatea cu acestea
5. Monitorizeazi relatia structurii manageriale cu pértile interesate externe cheie.

2.6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Descriere: reuseste si inteleagi viziunea st asteptdrile actionarilor

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu | Intentia Intentia Intentia Intentia Intentia
scrisoarea de | exprimata se | exprimata  se exprimata se | exprimata  se | exprimata
asteptari a | aliniaza  n | aliniaza in | aliniaza in | aliniaza in | se aliniaza
actionarilor proportic de | proportie  de | proportie  de proportie  de | in proportie
maxim  30% | 30%-50% 50% - 70% 70% - 80% de peste
cu scrisoarea 80%
de asteptari a
actionarilor




2.7. Diversitate de gen

Descriere: diversitate privind genul membrilor Consiliului de Administratie

Rating 1 2 3 4 5
Toti membrii ‘ Cel putin un membru de
Consiliului sunt de sex diferit fatd de ceilalti
acelasi sex membri

3. Conditii prescriptive si proscriptive

3.1. Numar de mandate anterioare ca si membru al CA la Regie (exceptand mandatele
provizorii/pentru locurile vacante)

Rating 1 2
Numar de mandate >3 3 2 1 0

L2
g
Lh

3.2, Candidat neexecutiv

Descriere: Administratorul care indeplineste o functie de conducere/este organ de conducere al
Ocolului Silvic Sebes RA este candidat/administrator executiv.

Rating 1 2 3 4 5

Candidat executiv Candidat neexecutiv

3.3. Candidat independent

Descriere: Independenta administratorului se apreciazd conform art. 138 ind. 2 alin. (2) din Legea
31/1990 a societatilor, respectiv:

(2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va avea in
vedere urmdtoarele criterii:

a) sd nu fie director al societditii sau al unei societdfi controlate de cditre aceasta si si nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

&) sd nu fi fost salariat al societditii ori al unei societdfi controlate de cdtre aceasta sau 5d fi avut
un astfel de raport de muncd in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeascd sau 5d fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decdt cele corespunzind calitdfii sale de
administrator neexecutiv;

d} sd nu fie actionar semnificativ al socieldtii;

¢} sd nu aibd sau sd fi avut in ultimul an relafii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
societdti care are astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de
naturd a-i afecta obiectivitateq;



1) 5G nu fie sau sd fi fost in wltimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
Jinanciar al societdtii sau al unei societdsi controlate de aceasta;

g} sd fie director intr-o altd societate in care un director al societdtii este administrator
Heexecutiv;

h} sd nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aibd relafii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile previzute la lit. a) 57
d).

Rating 1 2 3 4 5

Candidatul nu este
independent

Candidat independent

3.4. Nu este functionar public si nu se incadreazi in alte categorii de personal din cadrul
autorititii publice tutelare sau al altor institutii publice

Descriere: Indeplinirea unei incompatibilititi/restrictii expres previzute de lege in cazul regiilor
autonome.

Rating 1 2 3 4 5

Este functionar Nu  este
public si/sau  se
incadreazd in alte
categorii de
personal

mentionate mai sus

functionar
public si  nu  se
incadreazd in  alte
categorii de personal
mentionate mai sus

HI. GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor cste un instrument folosit pentru masurarea abilitdtii
candidatiler de a isi demonstra competenta In ceea ce priveste consiliul, clasificdnd nivelurile de abilititi
n cinci categorii, de la "limitat" la "expert".

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta competenta

1

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune
sprijin extern.
* Intelegeti st puteti discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta;
* Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu success functiile asociate acestei
comptetente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalul cu mai
multa experienta, dar de regula demonstrati aceasta aptitudine




independent.
* Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim
de ajutor;
o Inmtelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din acest
sector.

4 Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara
asistenta. Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un
(0) expert(a) in aceasta competenta, sunteti capabil/a sa oferiti
ajutor si aveti experienta avansata in aceasta competenta.

* At oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatarile practice, la
nivel de guvernanta a consiliului si nivel executiv superior.

* Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
counstructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti alte
persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Putetj oferi ajutor
si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la
aceasta zona de expertiza.
* At demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii;
e Sunteti privitta ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competenta de catre comsiliy,
organizatia si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating -Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

IV. UTILIZARILE MATRICEI

Matricea personalizats, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din profilul consiliului vor
fii In permanentd revizuite si actualizate. Acestea sunt folosite pentru un numir de scopuri diferite, fird a

se limita la:

1.Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie

a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilivea eficientei 5i performantei consilinlui
(inclusiv autoevaluare §i evaluare de citre ferfe pargi);

b) Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor consilivlui

in diferitele lor roluri;

¢) Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului in
Junctie, in vederea configurdrii structurii comitetului de nominalizare st remunerare al consilinlui
st a altor mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe, pentru asigurareq
abilitdfii consiliului de a-si atinge capabilititile necesare §i indeplini responsabilititile fduciare.




2. Informéri referitoare la desfdsurarea programelor pentru dezvoltarea continui a membrilor
consilivlui '
a) Asistentd privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentru
dezvoltarea continud a membrilor consiliului, divectori;

b) QOferirea descrierilor §i a indicatorilor de competente ce poi fi folosifi in dezvoltarea studiilor

de caz §i a altor materiale de studiu pentru curswrile formale de guvernantd corporativi ale
consiliului.

3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pemtru procesul de evaluare §i
selectare a candidatilor pentru functia de membru in consiliu

a} Notarea tuturor candidatilor peniru consiliu conform unui standard comun

b} Formularea intrebdrilor pentru interviul candidatilor

¢) Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat

d) Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e)

4.Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii membri ai
consiliului |

a) Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptirilor de comportament pentru consiliu

ca intreg §i membri individuali ai consiliului in particular

b) Informare referitoare la elaborarea programelor formale de inifiere §i a evenimentelor
asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantzjele si dezavantajele, punctele forte,
zonele pentru dezvoltare i dimensiunile activitdfii consiliului de administratie pe care consiliul le poate
imbunitafi, fie §i temporar, cu ajutorul serviciilor profesionmale sau prin cooptarea comitetelor de
expertizi cu scopul de a se alinia cu Indatoririle fiduciare si indatorixile de tngrijire.

PRESEDINTE DE SEDINTA
Consilier local, ALBU DORIN

SECRETAR GENERAL MICIPIUL SEBES
VLAD CRISTINA ELENA




